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SOMMAIRE EXECUTIF

INTRODUCTION ET METHO DOLOGIE

Dans | 6ensemble des r®gions du Qumi des boulévérsemetta st r i e f
importants. La région des Laurentides ndéest ®vi demment pas ®pargn®e. D
difficile, le Comité sectoriel de main -d&67i uvre des i n d uransformatos dudbmis | a t

(CSMOITB), la Table Forét Laurentides, la direction ré gi onal e dQuébecpet & iministere
des Ressources naturelles et de la Faune ont confié & Del Degan, Massé et Associés le mandat

de réaliser un diagnostic concernant la main -ddiuvre dans |l e secteur de | a t
bois. Le projet a pour but de dresser un portrait d®taill ® de Fta situa
ddiuvre et des entreprises du s ectdesulauredtieles!. be ptojetansf or ma
vise aussi " proposer des pistes ddinterventieke adapt ®
développement du secteur forestier et de sa main -ddiuvre respectilve. f De ¢pbdwrs,
processus similaire  qui se déroule dans 14 régions du Québec, le Comité sectoriel procédera a

un regroupement des pistes de solution communes aux régions et a yant une portée nationale

pour |l es inclure dans sa planification strat®giqgue et

La population cible est composée des établissements qui répondaient aux conditions suivantes

en 201 1 : situés dans la région administrative des Laure ntides, a but lucratif, actifs durant une

partie ou durant toute | dann®e % des rev@fuRprovenaent,desd o n't pl u
activités correspondant aux groupes suivants du Systeme de classification des industries de

| 6 Am®ri que du NXtd, ($3Z12N) 3219, " |l dexception des ®tab
principale est | 6 ®b®ni sterie, | darti sanat ou | a fabri

diagnostic sectoriel prend appui essentiellement sur une revue de littérature exhaustive, une

enqu°te aupr s des empl oy eur §22 émployeusseitarregas) s et une | 6 ®t ude
enquéte auprés des travailleurs (117 travailleurs interrogés au total) et un atelier régional

réunissant divers intervenants du milieu.

M ISE EN CONTEXTE

Lacrisequiaf f ecte | 6ensemble du secteur forestier qu®b®coi s
de facteurs conjoncturels et structurels, comme le conflit canado -am®ricain sur | e bois
| appr ®ci ati on du dol | ar canadi en, | e r dats eUmis, ilas s e me nt
r®duction de |l a possibilit® foresti re, l es co%ts ®I ev
et de carburant et | 6accroissement de | a concurrence i
Au cours de |l a derni re ann®e, | a c on jawmetalareprise®c on o mi q |

du secteur en raison de la crise financiére et de la récession mondiale qui suivit. Cette situation
amplifie les difficultés des entreprises du secteur et les rend encore plus vulnérables en raison
de | 0effet combin®sdeehaes®aeticdiesnddf ficult®s ddacc s

Par allleurs, la mondialisation et le développement technologique modifient en profondeur le

mode de fonctionnement du commerce international, de sorte que les anciennes fagons de faire

ne permettent pl us aux entreprises de rester concurrentielles. Or, ces transformations créent

des possibilit®s pour |l e secteur forestier qu®b®coi s s
de la transformation du bois devra effectuer les changements nécessaires pour sai sir les

opportunités et assurer leur développement.

Ressources Comité sectoriel
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PORTRAIT REGIONAL

La région administrative des Laurentides compte plus de 542 000 habitants 1, dont 65 %

occupent les MRC de Thérese -De-Blainville, de La Riviere -du-Nord et de Deux -Montagnes.

Depuis les 1 0 dernieres années, la population régionale a augmenté de 17,5 %,

comparati vement " une <croissance de 7,8 % pour | 6ense
période 2. Les trois principales régions de destination des sortants sont Montréal, Laval et

Lanaudiere e t l a r®gion des Laurentides conna’ 't une ©perte
24 ans et des 75 -79 ans au profit des autres régions 3, alors que le solde migratoire est positif

pour toutes les autres catégories. La région se classait tout de méme au 1 errang au Québec

pour le solde migratoire en 2009 -2010. La population régionale est vieilissante et le

remplacement de la main -d&7i uvr e qgui approche |l a r edompmoimit & de pl i
Cependant, le vieillissement de la population pour la région semble moins prononcé que dans le

reste du Québec 5. Les projections démographiques indiquent une augmentation des effectifs de

population régionale pour les prochaines décennies 6, Concernant | denselmPA e de | ¢
(territoire équivalent) de Mirabel et la MRC de La Riviere -du-Nord devraient connaitre les

variations les plus importantes.

Le niveau de scolarité de la population en emploi ou au chémage dans la région des
Laurentides est légérement inférieur a la moyenne québécoise 7,

Ld®conomi e des L tondéeeensentialenent surslé secteur secondaire 8. Le revenu
personnel disponible par habitant de la région des Laurentides en 2010 est inférieur a celui de

| 6ensembl e 8 e tQuy @bah@nage en 2011 était Iégerement plus élevé que pour

| 6 ens e m@Quélec.d

Dans les prochaines années, les acteurs de la région se mobiliseront autour du projet ACCORD
(Action concertée de coopération régionale de développement) afin de construire un systéme

productif régional compétitif sur le plan nord -américain et m ondial dans les domaines du
tourisme et de la villégiature quatre saisons, des aliments et mets préparés, du transport
terrestre avanc® et de | 6utilisation@wet de | a transf or:

PORTRAIT DU SECTEUR F ORESTIER REGIONAL

La forét, qui co uvre 83 % de la superficie totale de la région, est un élément caractéristique du
paysage des Laurentides . Les trois quarts de la superficie forestiére de la région des Laurentides

relevent du domain e public . La région est partagée en cinq domaines bioclim atiques : | 0®r abl i "re
“ caryer cordiforme, | 086®rabli re © tilleul, | 0®rabl i re
1 Institut de la statistique du Québec

2 1dem.

3 Idem.

4 Minist " re du D®vel oppement ®conomique, de | ddlnnovation et de | 8Expor
5 Institut de la statistique du Québec.

6 Idem.

7 Statistique Canada .

8 Minist re du D®veloppement ®conomique, de | &6l nnovation et de | 8Exy

9 Institut de la statistique du Québe  c.

10 Ministére du Développement économique, de I'lnnovation et de I'Exportation

— e w7 Ressources
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et la sapiniere a bouleau blanc. La forét y est composée en majorité de peuplements feuillus (46
%) et mélangés (37 %).

Pour ce qui e st de | daccessibilit® aux march®s, l es entrepr
r®seau routier bien d®velopp® ainsi gudun acc s au ter
de chemins forestiers couvrant | densemble de | a r®gi on.

Au lermars 2012,16 per mi s dobéexploitation ddusine de transfor ma
octroyés par le MRNF dans la région. Au total, ces permis autorisaient la transformation de
910 200 m3 de bois résineux et de 385 200 m3 de bois feuillus.

En 2008, la consommation d e bois des usines de la région était de prés de 745 000 m 3, soit 1,4
% de la consommation totale des usines de transformation primaire de bois du Québec. La
consommation de bois du groupe SEPM représentait 78 % de la consommation totale de bois

des usines de la région en 2008.

Ldapprovisionnement en bois des usines de transfor mat |
sOGappuie sur | 0dexprégionaleati on foresti re
En 2011, le secteur de la transformation du bois 11 des Laurentides était composé de 40

établi ssements qui généraient 1 203 emplois directs.

DIAGNOSTIC DU SECTEUR DE LA TRANSFORMATION DU BOIS

Le secteur de la transformation du bois de la région des Laurentides se distingue par la
diversité de ses entreprises. En 2011, la région comptait 40 établis sements, dont 9 scieries ou
établissements de préservation du bois (SCIAN 3211), 7 fabricants de placages, de
contreplaqués et de produits en bois reconstitué (SCIAN 3212) et 24 fabricants de divers
produits en bois (SCIAN 3219) . La f abr i c anuisenigs préfdbaquées corame rae
fabrication de moulures ou la fabrication de composantes de meubles et le sciage sont les
activités qui ont contribué le plus fréiquemment aux revenus des établissements en 2011.

Au total, en 2011, le secteur de la transfor mation du bois dans la région des Laurentides

générait environ 1 203 emplois directs 12. Les établissements et travailleurs du secteur se
r®partissent sur | 06ensemble du terri-ltabellefdela Rvierpendant ,
du-Nord et de Thérése -de-Blainville détiennent la plus grande part des établissements de

| univers dobéenqu°te awe?25 % e 280p% deb établssemants duzsécteur. Le

secteur est compos® dobéentr epempoes 73d% dep étdblissements)®ti | | e (5
d éntreprises de taille moyenne (50 a 499, 20 %) qui emploient la totalité des travailleurs du

secteur. Selon | 6information recueillie, |l es ®tablisse
etontenmoyenne26 ans ddexi stence.

La majorité des travailleur s sont des hommes (90 %) . La moiti® dbéentre eux dot
de niveau secondaire ou professionnel, tandis que 36 % ndont j amai s obtenu de
Ldexp®rience de travail des travailleurs dans |l e sect
moyenn e dd©ge arbeet B65% ddentre e ux pensent prendr e l eur
5 prochaines années. lIs sont trés fidéles a leur employeur actuel chez qui ils ont acquis 14 des

18ann®es de | 6exp®rience qubdils poss dent dans |l e secte
11  Le secteur de la transformation du bois correspond ~© | ééteni vers ddenqu

12 Estimation pour 20 11. Sources : Enquéte DDM ; Emploi -Québec.

Ressources Comité :
— omité sectoriel
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Les emplois types s ont des postes de journaliers, manutentionnaires, expéditeurs et
r®ceptionnaires, des postes ddop®rateurs de machines
de monteurs et contr*leurs ddautres produits en bois.

Les employés travaillent en moyenne 43 heures par semaine lorsque la production est a son
maximum. Le travail de nuit est une réalité vécue par 38 % des travailleurs. En 2011, 48 % des
travailleurs ont recu un salaire variant entre 20 001 $ et 40 000 $, pour une moyenne de
44 semaines de travail . Au moins un syndicat est présent dans 18 % des établissements
interrogés. Par ailleurs, 38 % des travailleurs sont syndiqués.

Dans | 6ensembl e, |l es travailleurs se di sent satisfai
transformation du bois (75 %), maiscert ai ns ®| ®ments engendrent de | 6i n:
part, soit les avantages sociaux (25 %) , l a s®cur i t®w), lddalaimpglobali(l6 (%),/7la

pl anification ou | 6organisation du %)redlafarimdtiondeeuel a part

d e empldoyeur (11 %). Les travailleurs sont attachés au secteur de la transformation du bois.

En effet, si on leur offrait un emploi & conditions semblables, seuls 29 % ddentre e ux
quitteraient le secteur pour un autre domaine.

En ce qui a trait a la mobilité géographique, environ le quart des travailleurs interrogés

accepteraient de voyager plus de 30  minutes pour se rendre au travail. De plus, un peu plus de

la moitié des travailleurs accepteraient de déménager pour un emploi. Cependant, plusieurs

sont attac h ® s " | a r ®gi on pui squdil s sont rel ati vement
d®m®nagement ailleurs dans | a r®gion des Laurentides (gl

Les établissements ont signalé avoir éprouvé des difficultés majeures en 2011 pour les
problématiq ues suivantes, par ordre décroissant de fréquence des mentions

d Le recrutement de personnel hors région (23 %);

Le recrutement de personnel en région (18 %);

Ladi sponibilit® et |l a qualit® de | a%)el ve au sein
La qualification d u personnel (18 %);

Le roulement de personnel (9 %);

Lamotivation et |1 dint®r°t du personnel (9
L6 a d a pt aux nowvelles technologies (9 %);

Le vieilissementdelamain -d 67 uv r%); (9

La formation du personnel (5  %);

La conciliation travail -famille (5 %);

La supervision et la gestion du personnel (5 %);

Les compétences de base du personnel (5 %).

[a o T I o (o W Ry W o [y o Wy a W R I o Ty a 1}

Léenqu°te a permis de d®terminer certains domaines 0% |
pour les travailleurs. Les domaines les plus fréquemment ide ntifiés par les employeurs sont les
suivants

d Opération de la mouluriere (14  %);

d Réglage ou programmation des machines (14 %);
d Optimisation des procédés (14  %);
d Gestion et supervision du personnel (14 %);
d Entretien et réparation des machines (10 %);
d Recherche et développement (10 %).
Em P loi Comité sectoriel Q 2::;2:,7:§s
5 [ 4+ N 4] de main-d’ceuvre TABLEJCFORET 2
Québec Jubdaiadle o, G Québec
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Quant aux travailleurs, ils voient de grands besoins dans les domaines suivants
d Anglais (23 %);

d Opération du séchoir (15 %);

d Electricité/électronique (14  %);

d Secourisme / santé et sécurité du travail (14 %);

d Hydraulique (10 %);

d Informatique ou bureautique (10 %);

d Soudure (10 %);

d Contrdle de la qualité (10 %).
Plus de la moitié des établissements (55 %) affirment que leurs équipements de production
doivent étre modernisés. Ces besoins, qui pour plusieurs sont considérés comm e graduels et en
constante ®volution, touchent avant tout | doptimisati ol
Les employeurs ont exprim® | eur avis sur | es perspecti
plupart ddentre eux sont tr s optsementsdueesteur feémoieatf f et , 77

une croissance des revenus, tandis que 18 % envisagent une stabilité. Les prévisions prudentes

de quel ques employeurs (5 % des employeurs anticipent
principalement justifiées par la conjon cture. La baisse de la concurrence due a la fermeture de

plusieurs usines de la région, la diversification des produits et services offerts de méme que le

développement de nouveaux marchés sont des facteurs mentionnés par les établissements qui

prévoient u ne croissance ou une stabilité de leurs revenus.

Plus des trois quarts des ®t abli ssements voient des possibilit®s
| ext ®rieur du Qu®bec. Les march®s mentionn®s comme ®
Etats-Uni s, et UndpBwpluodes .deuxtiers des ®t abli ssements (68 %) ont
d®vel opper de nouveaux peOkddui ts doi ci d®cembr e

Les défis a relever par les établissements du secteur de la transformation du bois sont de

traverser | a cr i s eeduskeéaume®daloriser lesrmétiers, idercangbler les besoins
deman-déiuvr e, dédaccro” tre | a productivit® et de r®duir
|l offre, de d®vel opper | es march®s actuels et nouveaux

PISTES DONTERVENTION ET PLAN D@®CTION

Le plan ddaction propos® est  Gout il de travail perm
efficaces et coordonnées visant a soutenir et a développer la main -ddiuvr e, ainsi quod” r
le développement du secteur. Les actio ns proposées ont des effets sur les parameétres de

|l 6environnement interne et externe des entreprises.
n®cessaire " | 6am®l i oration -de@i uaue scomp®t emdtbar.ne L ana ir «

s6®chel onne s uresadctiomsicancreaes serom entregrises dés 2012.

e titre déexempl e, il pourrait ubhtrenspmbpes ® 6de g acnoinsf
déintervenants comme | a Table For °t Laurentides, | e C¢
travailleurs de larégion,I a mi se en place ddun comit® de mise en Tuv
Les actions prioritaires attendues visent | a prise en
plan doéaction, |l a mobilisation r®gionale, | a recherche
de |l a mise. en T uv

Ressources Comité sectoriel

naturelles Y (i demain-d'ceuvre ~ Emploi
A b TI}PULE;”FS&ET (' des industries de la A b
uebec S-5 transformation du bois uebec
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Les actions prioritaires qui devraient d®couler du comi
d Mohbilisation régionale des acteurs du secteur de la transformation du bois;

d D®vel oppement et maintien doéun r®seau de rommuni c
régionaux;
d Poursuite et intensification d&®sébermesures de souti e
d Promotion du bois comme mat ®&ri au ddavenir;
d Soutien au recrutement et au maintien de la main -ddiuvr e;
d D®vel oppement dob6une offre de formation cibl ®e;
d Soutien a la productivité  des usines;
d Mi se en place de mesures ddatt®nuation des co%ts d
d Soutien a la diversification des produits et des marchés;
d Promotion et v alorisation des métiers de la transformation du bois.
CONCLUSION

Le pr®sent projet a mnematons imponantesrq® @ méné a la doéfection

ddun plan ddaction r®gional. La particularit® et | a fo
les travailleurs et les entreprises ont participé aux diverses étapes du projet. Il en résulte un

p | a rnactiodn@ancré dans la réalité des Laurentides, facilitant son appropriation par les acteurs

interpellés. La r ®ussite du plan dbéaction repose sur | a force
capacit® du comit® de mettre en tevwentdensehwbkee Héadp
projetdeloi 57 6L o i sur | 6am®nagement fdrastiea JLABTF)dpat er d As e mbl ®e
nationale enmars 2010, | 6avenir du secteur foresti-scenedeccupe pl
| actualit® qu®bor®dedai ISABDTF, o conssate Que pliisieurs des orientations vont

dans Il e mM°me sens que | e pr®sent document , ce qui f a
ddaction. Les partenaires du pdooijwevr es osudiiati tleamt prg®ec d uaf

ci ur d eusssiohd psur définir un régime forestier renouvelé.

Pour conclure, I denvironnement dans | equel ®voluent | e:
des Laurentides a été modifié de facon rapide et importante par la récession économique
mondiale. Or,ledi agnostic du secteur repose suUr unejawiergu°te qui

mi-avr il 2012, de sorte que |l e portrait de |l a situatio
événement. Ces changements de | a conjoncture onltésvecoesr ef f et
par les entr eprises. Notamment, les problématiques de recrutement sont temporairement

partiellement résolues, mais alors que les activités de plusieurs usines commencent a

reprendre , ces problématiques sont encore plus vives. Des stratégies de rétention, de
recrutement et de formation des travailleurs doivent

événements renforcent la nécessité pour les acteurs de concerter leurs efforts pour assurer le
développement du secteur etdesamain -ddi uvr e.

Empl Cormitd sl T g Ressources
'mploi — omité sectorie 0 naturelles
P P b ( (54 dde {nzin-dfmt:,vr,e TABLE ;‘( FORET 2 b
es industriesdela @ _ . " LAvuRenTiDES
Québec 3 S-6 Québec

ransformation du bois
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AVIS AU LECTEUR

Le pr®sent di agnostic sbGappuie sur une enqu°te r®ali:
ddenqu°te pr ®sent ®es refl tent I a situati on des ®t a
ddenqu°te, soit ceux qui ®t ai entl. ®r auicbws destannées ur s de
pr ®c ®dant cette ann®e de r ®f ®rence, |l e secteur a subi |

Québécoise que régionale. Plusieurs établissements du secteur de la transformation du bois ont
cessé définitivement leurs activités en  tre le 1 e avril 2005 et le moment de la collecte de

données, soit de janvieraavril2012 . Ai nsi , en combinant | es r®sultats ¢
ceux de | denqu°te men®e dans | e cadre de | a pr®sente @
ler avril 2005 et le moment de la collecte des présentes données, au moins quatre 13 usines du

secteur de la transformation du bois avaient fermé définitivement. Concrétement, ces

fermetures ont entrainé la perte de plus de 250 postes pour cette période. Parmiles f  ermetures

qui ont eu |l e plus de r®percussions s ude lalCorepagnié oi |, on

Commonweal th Plywood | t®e (Label |-Ainé-dutLacddesddites).boar d Cana

Les donn®es ddenqu°te, “ elles sealaser hé®epermeitodoengl d
activités et des emplois du secteur avant la période de référence. En effet, lors de

| i nterpr ®t ati on des donn®es qgui portent sur cette
®t abli ssements qui ont cess®®¢ ede srAEPRiegnt®snavantpdada
La tendance mesurée correspond donc a celle observée par les établissements encore en affaires

au moment de | a collecte de donn®es. L6O®t ude du cont ex
du milieu comptent parm i |l es moyens m®t hodol ogi ques utilis®s

| i denti ficati on des enj eux et des pistes ddaction t
| denqu°te.

13 |l ne s'agit pas d'un bilan exhaust if.
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LISTE DES ACRONYMES,

ABREVIATIONS ET DEFINITIONS

ACRONYMES
ACCORD  Action concertée de coopéra tion régionale de développement
ADEC Agence de développement économique du Canada pour les régions du Québec
CAAF Contrat doéapprovisionnement et déam®nagement f o
CFP Centre de formation professionnelle
CIFQ Conseil de | 6industrice foresti re du Qu®be
CRE Conférence régionale des élus
CRPMT Conseil régional des partenaires du marché du travalil
CSMOITB  Comité sectorieldemain -dd7i uvre des industries doeisl a transf
CSST Commission de la santé et de la sécurité du travail
CtAF Cont r at nadgeinantf@restier
CVvAF Convention db6éam®nagement forestier
DEP Di pl *me do6®tudes professionnell es
DIRDE Dépenses intérieures de recherche et développement des entreprises
IDE Indice de dépendance économique
LADTF Loi sur I'aménagement durable du territoire forestier
MDEIE Minist re du D®veloppement ®conomique, de |61 nn
MELS Minist re de | 6£ducation, du Loisir et du Sport
MRC Municipalité régionale de comté
MRN Ministére des Ressources naturelle s
PAMT Programme ddappr elieudesasai ge en mi
PIB Produit intérieur brut
PPMV Plan de protection et de mise en valeur
RDE Rapport de dépendance économique
SCIAN Syst me de classification des industries de | 0AI
SEPM Sapin, épinette, pin gris, méléze
TE Territoire équivalen t a une municipalité régionale de comté
Emploi G ff s BN pataries
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ABREVIATIONS

pmp Pied mesure de planche (unité de volume de bois scié définie comme 1/12 de pied cube,

ou | 6®qui val ent ddune pi ce de boi s carr ®e de 1
do®pai sseur)

DEFINITIONS

Contrat d 6 am®nage me nt (CtAF r Eomttai eonsenti par le ministre des Ressources
naturelles et de | a Faune 7 une personne morale
titulaire doun per mi s ddexploitation ddusine de
confere ason b ®n®f i ciaire | e droit ddobtenir un per mi s
débun volume de bois ronds en vue de |l e mettre en

d'usines de transformation du bois a la condition de se conformer a certaines
obligations.

Contratpro®apgi onnement et ddam®n a g €onteah consdnto paelet i er

ministre des Ressources naturelles et de la Faune a une personne autorisée a
construire ou a exploiter une usine de transformation du bois. Ce contrat confére a son
bénéficiaire le dr oi t ddobtenir un permis ddintervent
bois ronds en vue déassurer | e fonctionnement
a la condition de se conformer a certaines obligations.

Convention ddam®nage me n:t Convemtiore pdr ilaguelle (e Cmindstre) des
Ressources naturelles et de la Faune confie a toute personne ou tout organisme
intéressés (ex. : municipalités, industriels, organismes régionaux de développement)
| am®nagement ddune r ®s er ve avoaserels tdév eloppemenn
économique régional.

Possibilité forestiere : La possibilité forestiere a rendement soutenu représente le volume
annuel de bois maximum que I'on peut prélever a perpétuité sur le territoire d'une aire
forestiere  donnée, sans en di minuer les capacités de  production.

(http://Iwww.mrnf.gouv.qc.ca/forets/amenagement/amenagement -planification -
possibilites.jsp)
Réserve forestiecre : Aire foresti re du domaine de | 0£tat

d'approvisionnement et d'aménage  ment forestier ou contrat d'aménagement forestier.

(CA
on poc
de s
ue C

Syst me de classification d-as-Nordn(SIQIANY :rCe systema ®iselad Am®r i gL

fournir des définitions communes de la structure industrielle du Canada, du Mexique

et des Etats -Uni s, aingiadgedsmati stique commun pour
trois économies. Les critéres utilisés pour regrouper les établissements en classes dans

le SCIAN sont la similitude de structures des facteurs de production, les qualifications

de la main -d 6 o e u v rles predessus de production. Sa structure hiérarchique
comprend des secteurs (codes a deux chiffres), des sous -secteurs (codes a trois
chiffres), des groupes (codes a quatre chiffres) et des classes (codes a cing chiffres). Un

code a six chiffres permet a  chacun des pays de créer des classes nationales. Le SCIAN

comprenant les classes canadiennes est appelé SCIAN Canada. 14
14 Dsapr s le site de Statistique Canada.
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PREAMBULE

Le présent projet résulte du besoin du Comité sectoriel de main -ddiuvre des industrie:
transformation du bois (CSMOITB) de mettre a jour son diagnostic sectoriel. Le CSMOITB a

privil ®gi ® une approche r®gionale afin etldeaefiggemesnt er | a
particularit®s de chacune des r ®gi ons. De plus, ° | a f
dans 14 régions du Québec, le comité sectoriel procédera a un regroupement des pistes de

solution communes aux régions et ayant une portée nationale pour les inclure dans sa
planification strat®gique et son propre plan ddaction.

Le projet a vu le jour grace a une collaboration entre le CSMOITB, le ministére des Ressources

naturell es, | a direct i-Québecr g iLaureatiles etdl6 & nTpdleo Forét

Laurentides. La réalisation du diagnostic a été confiée a Del Degan, Massé (DDM). Les travaux
ddenqu°te se sont d®roul ®s entre |l es mois de janvier et
Le di agnostic sectori el per mettra ddobtenir quiun port
caractérisent la main -d6i uvr e, |l es entreprises et I a f ormati on
transformation du bois dans la région des Laurentides . [ ser a une sour ce doi
précieuse pour de nombreux organismes préoccupés par le développement de la main-ddi uvr e

du secteur et | dassise du plan dbéaction r®gional qui et
Ressources e T — o g .
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INTRODUCTION

Dans toutes les régions du Québec, le secteur forestier connait des bouleversements
i mportants. La r®gion des Laurentides ndest pas ®par gno(

Dans ce contexte de crise, le CSMOITB, la Table Forét Laurentides, la direction régionale

d 6 E mpQuébiec Laurentides, et le ministére des Ressources naturelles ont convenu de réaliser

un diagnostic concernant la main -d6iuvre des industries du secteur de
bois dans la région.

Le projet a pour but de dresser un portrait de®taill ®
ddédiuvre et des entreprises des i ndustries de Il a tran
Laurentides et de proposer des pistes de solutions ad aptées aux nouvelles réalités, aux

nouveaux défis et au contexte régional. Son originalité réside dans le fait que les travailleurs

ont ®t ® interrog®s au m°me titre que | es entreprises,
ddun plan ddactiégon. propre ~ | a

Le présent ouvrage est destiné aux acteurs du secteur soucieux du développement de

| 6industrie de | a transformation du bois dans |l a r ®g
pr ®ci euse pour | e CSMOI TB, | a -QuéheededLauw entide®lg Canseib | e d 6 Em
r ®gi onal des partenaires du march® du travail (CRPMT),
du Sport (MELS), les entreprises et travailleurs de la région.

La premiére partie de cet ouvrage traite des étapes de réalisation du projet et de la méthodologie
utilis®e. La deuxi me partie porte essentiell ement sur
du secteur forestier. Final ement , l a troisi me partie
ddaction, comportavi ndesv anetsiucres”™ dmettre de | davant,
terme, au profit des travailleurs et des employeurs.

Nous esp®rons ainsi of frir un diagnostic sectoriel co
échéancier de réalisation des mesures a mettre en pla ce au profit des travailleurs, des

empl oyeurs et de | densemble de | a popul ation de | a r®qgi
Emploi @—j dgms'ﬁ-ff'gﬂcfé TABL&ORET naturelles

: b des industries de | 2 b
lesindustriesdela . iofestiers
Que ec transformation du bois 2 Que ec
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Région des Laurentides 1. METHODOLOGIE
Le diagnostic prend appui essentiell ement sur quatre s
littérature, une enquéte auprés des employeurs et un e enquéte aupres des travailleurs.

1.1 REVUE DE LITTERATURE

Une bibliographie compléte apparait en annexe.

1.2 ENQUETE AUPRES DES EM PLOYEURS

BASE DE L ENQUETE

La liste initiale des entreprises a été fournie par le MRNF et soumise a la Table Forét
Laurentides pour validation. Autotal, 40®t abl i ssements composent | dunivers

POPULATION CIBLE

La population cible est composée des établissements qui répondaient aux conditions suivantes
en 2011 :

d Situé dans la région administrative des Laurentides;

A but lucrat if;

Actif dur ant une partie ou durant toute | 6ann®e de r ®f
5 employés ou plus;

[N I a NI a W Rl

Dont plus de 50 % des revenus en 2011 provenaient des activités correspondant aux

groupes suivants du Syst me de <classification des
(SCIAN) : 3211, 3212, 3219, " | 6exception des ®tabl i s:
est | a fabrication de portes et de fen°tres en boi
menuiserie.

PLAN D &ECHANTILLONNAGE

Llobjectif ®tait |l e reemesemende dédudbverabldibenqu©°te.

QUESTIONNAIRE

Le questionnaire a été validé par le comité sectoriel de main -ddiuvre des industries
transformation du bois et par le comité directeur désigné dans la région. Sa version définitive
est présentée dans le r apport annexe.

COLLECTE DE DONNEES

d Méthode : entrevues téléphoniques conduites en francais;
d Dur ®e moyenne d:d8 miiuesitrevue

d Répondant sélectionné Il e directeur g®n ®r al , l e directeur
ressources humaines ou le propriétair e, selon le cas;

d Procédure :

Mi -janvier 2012 Envoi do6éune |l ettre pr®sentant
directeur général, aux établissements de la population cible
Fin janvier a fin février Prise de rendez -vous et réalisation des entrevues
2012 téléphoniq ues
Ressources Comité sectoriel i
naturelles TABL&()RET G ¥ demain-deeuvre Empiot

Québec xxxxxxxxxxx 3 des industries de la Québec

transformation du bois
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1. METHODOLOGIE Région des Laurentides

RESULTATS

Au total, 22 entrevues ont été réalisées, ce qui correspond a 55 % de | 6ensemble des
®t abli ssements de | dunivers dbéenqu°te.

1.3 ENQUETE AUPRES DES TR AVAILLEURS

POPULATION CIBLE

Lé6enqu°te visait |l es personnes aytablidgseméntsanelassidans ® en 201
| uni vers ddenqu°te.

PLAN D &ECHANTILLONNAGE

Echantillonnage aléatoire simple.

QUESTIONNAIRE

Le questionnaire a été validé par le comité sectoriel de main -déiuvre des industries
transformation du bois et par le comité directe ur désigné dans la région et testé lors des études
r ®al i s®es pr ®c ®d e mment pour ddautres r ®gi ons admi ni s

présentée dans le rapport annexe.

COLLECTE DES DONNEES

d Méthode : 117 entrevues téléphoniques conduites en francais, r éalisées a partir des
bureaux dO6f£cho Sondage

d Durée : Le temps moyen de passation du questionnaire a été de 12 minutes et 8
secondes;

d Distributiondesappels : La coll ecte des donn®es sdest ®chel ol
2012. Le tableau 1 présente la d istribution des appels téléphoniques.

TABLEAU 1
DISTRIBUTION DES ENTR EVUES TELEPHONIQUES

NOMBRE %

2 avril 2012 14 12,0
3 avril 2012 12 10,3
4 avril 2012 10 8,5
5 avril 2012 1 0,9
6 avril 2012 9 7,7
7 avril 2012 17 14,5
9 avril 2012 13 11,1
10 avril 2012 11 9,4
11 avril 2012 15 12,8
Le 12 avril 2012 7 6,0
Le 14 avril 2012 1 0,9
Le 16 avril 2012 7 6,0

TOTAL 117 100

Emplol Y Ny

sh Jemain-d'ceuvre 2h
lesindustriesdela . iivfesnioss
Que ec transformation du bois 4 Que ec
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1. METHODOLOGIE

TAUX DE REPONSE

Diverses méthodes peuvent étre utilisées afin de calculer un taux de réponse. Celle de
€% a étkeemdlio@ée nammé basegde n c e
entrevues ont été réalisées. Le rapport de terrain est

|As soci

référence pour les calculs. Au total, 117
présenté au tableau

ati

on

de |

a recherche

2. Le taux de réponse est de 66,4  %.

TABLEAU 2
RAPPORT DE TERRAIN

NOMBRE
NOMBRE DE NOMBRE ~
DISPOSITION FINALE . ~ DG\PPELS PAR

NUMEROS D@GPPELS .

NUMERO
A Numéros invalides 8 8 1,0
B Non résolus 56 321 57
C Sans réponse, admissibilité inconnue 1 1 1,0
D Non admissibles 27 73 2,7
E Sans réponse, admissibles 16 56 3,5
F Entrevues complétées 117 290 2,5
ToTAL 225 749 3,3

Note : Tauxderéponse i Associ ation de | a recherche 664 foe

mar |

Il 6intelligence

15 Pour plus doéinformation, :ship/wwivimBar e-arimeca/'STANDRARDSERE/R&spoNsE.asp
Re:sou’rltes Comité sectoriel i
.4 b TABLE :: FORET < dde '."‘g""'f'.“':"" . Emplol 4 b
uuuuuuuuuuu i
Québec 5 e, Québec
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PRECISION STATISTIQUE

La marge dbéerreur doé®ch¥@pout!| bd®apanmall)es présentée | (n
au tableau 3:

TABLEAU 3
PRECISION STATISTIQUE
PSESSEET{;%E MARGE D &RREUR (%)

5et95 3,8 %
10 et 90 52 %
15et 85 6,2 %
20 et 80 6,9 %
25et75 75 %
30et70 79 %
35et65 8,2 %
40 et 60 85 %
45 et 55 8,6 %

50 8,6 %

16 Les paramétres pour calculer la précision statistique sont : un niveau de confiance a 95 % avec un eff et de plan de
«1 » et une population totale estimée aux fins de calcul a 1 209.

CesS
i Comité sectoriel ¢ ]
Empiof p) (‘;—'— de main-d’ceuvre TABLE;; FORET .4
Québec desindustriesdela o g Québec

transformation du bois 6
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2. MISE EN CONTEXTE

2.1 CRISE FORESTIERE

Depuis 2001, le secteur forestier québécois connait de nombreuses difficultés. Les annonces de
fermetures temporaires ou d®f initives ddusined® se SsuUC
nombreuses mises a pied de travailleurs, temporaires ou permanentes. La crise actuelle est

engendrée par des facteurs conjoncturels et structurels. Cette situation a débuté  par la reprise
duconfit sur | e boi,sucdudsidu \quelele gouvernement a méricain a imposé une taxe
de 27 % ~ | 0 e x p o rbbvisaen provenantdeudu Canada.  Depuis, plusieurs facteurs se sont
ajoutés et contribuent a aggraver la situation, notamment
d Appréciation du dollar canadien par rapport a la devise américaine ;
d Concurren ce du bois de la Colombie -Britannique ;
d Concurrence internationale
d Difficulté du secteur des pates et papiers ;
d Co%ts ®l ev®s dbéapprovisionnement en mati re |ligneu
d Réduction de la possibilité forestiere
d Pressions environnementales
d Augmentation du prixd  u carburant ;
d Suroffre mondiale de certains produits ;
d Crise financiere (immobiliére) et récession économique mondiale .
Le conflit du bois ddéiuvre a ®nor m®ment fragilis® | 8&i.
soulagé quelque peu les institutions financié res, mai s nda pas suffi " rel ance

Léappr ®ci at i on ¢wpadrappolt a la devise mmédicaine a eu pour effet de réduire
la compétitivité du secteur forestier . Au Québec, | es répercussions sont importantes puisque
75 % de la productio n est exportée aux Etats -Unis et que les prix sont fixés en dollar

américain. 17 A titre indicatif, chaque augmentation ddun cent repr®sente des p
annuelles de plus de 1,5 M$8 pour une scieri e moynmilionsede pnpedr.\Der on 60
plus,depui s | e d®but de | dann®e 2007, |l e ralentUnsawmment de
ef fet direct sur |l es exportati@Gensr aeltenltel spreimendu sBeiss
avec la crise immobi liére des hypothéques a risque et avec la récession qui a suivi. Comme le

montre la figure 1, les mises en chantier américaines ont connu une sérieuse chute, passant de

plusde2 000000 doéunit®s r®sidentiell es e MO0jumitéswenijanwier2006 ~ m

20009. Pour | 6dann®e 2010, maiirgenipauxoalerdaurs dec500s e 009 luratés.dle

est pr®vu pour 2012 qubdune repri s@O0 GO detconstruetions un ryt
déunit®s neuves sera observ®e, et ce, seulement afin de
la croissance de la popula tion des Etats -Unis.

17 Insti tut économique de Montréal.
18 CIFQ.

19 pmp = pied mesure de planche (1" x 1'x 1Y).

Ressources — e —— G o Embl
naturelles omité sectoriel i
[ 4 | TABLE ;: FORET (c o demain-dceuvre mplor
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Quebec xxxxxxxxxxx 7 des industries de la Quebec
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FIGURE 1

EVOLUTION DES MISES E N CHANTIER AMERICAIN ES DE 2004 A 2010
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Source des données : U.S. Census Bureau, 20 10 http://www.census.gov/const/startssa.pdf
Par ailleurs, les fo réts de la Colombie -Britannique subissent depuis quelques années une
infestation majeure doéinsectes qui force | a Cecup®rat.i

situation a entrainé

sur le marché nord
prix, faisant concurrence aux bois du Québec.

-américain de grandes quantités d
La présence grandissante de produits de

e bois doi

substitution sur les marchés traditionnels du bois a également contribué a accroitre la
concurrence.

En raison de cette conjoncture, les exportations ont considérablement

d

comparativement a 385

i uvr e a

mportante
prix depuis 2004.
300 $/Mpmp.

chut ®. Ce

des

d etr dei la rbarres des 808 p

baissé et le prix du bois

$Mpop tem 2007,

$/Mpmp en 2006 et 473  $/Mpmp en 2005 3, entrainant une baisse

uvr e

revenus des ehindigeepcl direnerst cetteLciutenddss c e Pr
On remarque cependant un raffermissement des prix en 2010 & plus de

20

Indice Pribec : i
appréciation des prix du marché.

ndi ce

®l abor® par |l e CIFQ, " paurget

qourtidrs, gun dpnné wne s

Emploi
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FIGURE 2
INDICE PRIBEC
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En outre, la décroissance du secteur des péates et papiers québécois restreint les débouchés

pour les copeaux et force les prix a la baisse, ce qui occasionne une diminution des revenus

nets de la vente des sous -produits du sciage et une baisse de rentabilité. En effet, les difficultés

de | 6industrie canadienne des pOtes et pa@lesactsur per dur e
des pOtes et papiers nda pas b®n®f i ci ® du mouvement de
de | a rentabilit® des entreprises qui Dea0®&Ga2008rdeodui t au
secteur des pOtes et p anp isezlle $ois sod aolt pla capital, g 13eRsitue

normalement entre 8 et 13  %. Au cours de cette période, le secteur a subi une réduction de 12 %

de sa capacité de production, ces réductions se concentrant dans les secteurs du papier journal et

de la pate kr aft de résineux. »?!

Les co%ts ddapprovisionnement de |l a mati re ligneuse a
Amérique du Nord 22. La redevance, les codts de transport, la construction des chemins et les

frais de récolte contribuent & hausser de fagon imp ortante le prix de la fibre. La diminution des

approvisionnements de matiére ligneuse augmente la surcapacité de production des usines de

sciage et contribue également a la hausse des colts de production en ramenant les frais fixes

sur moi ns d 6 unieffeR s «Rapgelonsc que chaque baisse de 5 % dans les
approvisionnements de | 6industrie fait augmenter | es ¢
de 1 %. 3

Ces facteurs combinés ont contribué a réduire les liquidités disponibles des entreprises pou r

r ®al i ser des investissements visant | daugméhdann®e de
2006 -2007 fut encore une année trés difficile. Difficile en ce sens que les conditions actuelles

du marché, sans précédent dans notre histoire, ont mis en lum iere les grandes faiblesses
structurelles qui af fectent notre industrie. Cdest I a

21 Association des produits forestiers du Canada
22 Indice Pribec du CIFQ
23 Discours de M. Guy Chevrette, Congrés du CIFQ.
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vous mbéavez entendu parler ° la fois de c¢crise conjonc
combinaison «prix de vente , dol Il ar canadi en f or»ffait entsorte quésthaqued 8 o p ®r a't
mille pmp produit dans nos usines engendre des pertes moyennes de 70 $. »4

Le prix moyen des produits pétroliers, notamment celui du carburant diesel, a connu une

hausse continue de 200 2 a 2008, avec un pic en 2008, puis une baisse en 2009 et une

augmentation jusqu'en 2011 (figure 3). Or, le colt du carburant est lié aux codts
ddexploitation associ ®s aux activit®s de r®colte et de

FIGURE 3
EVOLUTION DU PRIX MO YEN AFFICHE DU CARBU RANT DIESEL
(MOYENNE PONDEREE POU R LA PROVINCE DE. QUEBEC ) 1998 -201 125 (¢/ LITRE)
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Source desdonnées : R®gi e de | 6 ®n e rnpiembre®0 Qu®b ec,
http://www.regie  -energie.qc.ca/energie/petrole_tarifs.html

La plupart des établiss ement s ndont ddautre choix que de ralentir
lorsque les colts du carburant sont a la hausse, ce qui se traduit par des fermetures
temporaires et d®finitives, par |l 6®l i minati on de quar
product i on vers d 6 a uParr rieachet,ulssi établissements qui dépendent de cette

clientéle (établissements en aménagement forestier et en transport de produits forestiers) sont

également affectés.

Au cours de |-@B808®el d6B8ironnemedha @Padsn®MP®gpé us favor
reprise du secteur en raison de la crise financiére qui ébranle les marchés mondiaux et de la
récession mondiale qui a suivi. Cette situation amplifie les difficultés des entreprises du secteur

24 Discours de monsieur  Guy Chevrette, Congrés du CIFQ

25 Moyenne pon dérée calculée a partir de la répartition en pourcentage des volumes de ventes de carburants des
statio ns distributrices provenant du m ini stere des Ressources naturelles.

<eS
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etles rend encore plusvulné r abl es en raison de | deffet combin® de
des difficult®s dodacc s au financement

M ONDIALISATION

Ldinnovation technologique et l a mondialisation des n
accéléré les pratigues commercialesetlesmo d | es de fonctionnement de |1 d6ind
papetiere mondiale. Ces changements, qui s 0 aj m uat ume appréciation rapide du dollar

canadien et a des modifications structurelles dans les marchés des produits -clés, exercent des

pressions concurrent i el | es sans pr ®c ®d e n fdiesne des prdduite trassiersr i.e c an
Bien que les détails varient considérablement selon les régions et les produits, la situation de

| 6ensemble de | dindustrie est celle ddun séon.tlLaur en ¢
mondial i sation contribue "’ transf or merl af ocnodnacmuernrteanl ceeme
d®r oul ant | 6®chell e mondi al e.

Compte tenu du contexte économique, le secteur de la transformation du bois se retrouve en

situation de surcapacité de production . Un processus de rationalisation des scieries est en

cours. Il en résultera une co nsolidation des volumes de bois et une augmentation des
investissements dans de nou velles technologies. Des besoins de  formation de la main -dduvr e

sden s uBienrguend es facteurs ne favorisent pas la création de nombreux emplois, ils

ri squent de sb6av®rer essentiels au mai ntiwne ldes empl
transformation du bois.

Depuis quelgue temps, la production de bois rond industriel des foréts nature lles connait un

ralenti ssement caus® par | 6®pui sement des ressources p
par | a multiplication des r®glementations pour dbautre
| 6avant ag& varsalésuays broducteurs d e plantations, o U les arbres poussent plus

rapidement. D®s or mai s, leGsatv achd aquei ns en moi ns une question
ressources forestiéres et de plus en plus une question de productivité élevée. 27 Le Canada etle

Québec sont riches en foréts nat urelles, mais devr ont mettre de | davant des me s

améliorer leur productivité

2.2 NOUVEAUX PARADIGMES D U COMMERCE INTERNATI ONAL

«Aujourddhui, l e changement est une constante de nos
hautement récompensée en affares .Cependant, il est rare qubéun change me
quodi l modi fie tout. Et dans ce cas, on parle de change!l
Or, nous vivons actuellement un changement de paradigme. Les dirigeants de grandes

entreprises ont grandi encroyantaup ouvoir de | dint®gration verticale. P

la recherche de fournisseurs, aux négociations avec eux et a la gestion des livraisons, les
entreprises les ont intégrés dans leurs opérations. Ce faisant, elles ont mis en place des
structur es de colts qui ne sont pas tenables dans la conjoncture.

La nouvelle technologie a considérablement réduit les frais de constitution et de gestion des
r®seaux ddapprovisionnement, i nd®pendamment de | a g®og
de nouveaux pays " faibles co¥%t s dans des cha’  nes déappr

% Lsdavantage naturel est ummeneés|l dac®essist @ udsearw dgary«s Cetlavantaige u n
appara’t |l orsque certains ® ®ments du stock des ressources natur e
capacit® de production font qudil est plus facile de-laplutddui re un
qudai ls(Bawn 2002, p.47).

27 Brown, C.

Ressources _— P ”
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TABLE;‘( F?ORET 3 Dbt ot Emploi

2 2 0
Quebec ..... NTioes 11 des industries de la Quebec

transformation du bois



Diagnostic concernantlamain -d 87 uvr e d an s dellagransfermation du bois
2. MISE EN CONTEXTE Région des Laurentides

avantages de | 6i nt ®gration verticale se sont ®vapor ®:
encombr ®es sden sortent mieux.

Donc, beaucoup de grandes entreprises ont entamé un process us de désintégration verticale et
g®ographique afin do®t endr e l eur r®seau ddapprovisio
fournisseurs soient indépendants, partenaires ou de propriétés exclusives, le résultat est le
méme. Le nouveau modéle de production ouvre de nombr eux points
entreprises sp®ci ali s®es qui font preuve do
individuels des cha" " nes dbéapprovisionnement m
avec elles.

c s
t ®.
es

ddac
agili
ondi a

Ce nouveau modéle de production signifie que |l es entreprises n
comme outil de vente, mais aussi comme outil de production pour relier les maillons de la chaine.

Voila le nouveau paradigme commercial 9ol e commer ce dddat ihde®der lden ique hes
entreprises sy adaptent

TABLEAU 4
PARADIGMES

HIER AUJOURD @ul

Systéme de production linéaire Systéeme de production global

Concurrence locale ou  nord -américaine Marché et concurrence mondiaux
Compétition entre entreprises Compétition e ntre chaines de valeur

Tout se fait sur place Production modulaire, impartie, réseau
Approvisionnement local Approvisionnement mondial

Production de masse Sur mesure de masse

Savoir -faire technique et manuel Savoir -faire intellectuel

Equipement maison Systémes automatisés intégrés

Valeur basée sur la fonctionnalité Valeur basée sur la solution/  service client
Compétition sur les colts de production Compétition sur les délais et le colt total au client
Les produits définissent le marché Les consommate urs définissent le marché

Source : Taktik -China, Etude Riposte Chine 2007 , version intégrale 8 rapport final, 11 juin 2007, page 14

Dans un m°me ordre doi d®es, | 6 adopt,inodfiandla LoiBur&b ec du pr
foréts, qui permet aux entr eprises forestieres de transférer 10 % du bois provena nt d'un

territoire soumis & un ¢ ontrat d'approvisionnement et d'aménagement forestier (CAAF) vers les

usines de leur choix , contribue a la fragmentation et a la délocalisation de la chaine de valeur.

Ifavorise |l a d®sint®gration verticale et g®ographiqgue

2.3 FORCES A EXPLOITER ET OPPORTUNITES A SAISI R

Mal gr® | e sombre portrait gue nous venons de brosser,
guébécoise des produits for estiers est slrement évitable. «  Des facteurs, tels que la croissance

économique mondiale, les technologies innovatrices dans le secteur, les préoccupations
croissantes de | a population envers | denvironnement et
possi bilités sans précédent pour le secteur forestier canadien sur les marchés internationaux.

Si | 6industrie des produits forestiers et |l es groupes
changements nécessaires pour profiter de ces opportunités, une industr ie des produits

28 Stephen S. Poloz.

Coiitis el Ressources
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Région des Laurentides 2. MISE EN CONTEXTE
forestiers canadienne renouvel ®e pourra °tre | 6® ®ment
et social du Canada pendant les prochaines décennies »9,

De plus, la concurrence internationale présente quelques faiblesses. En effet, les nouv eaux

concurrents qui offrent des tarifs bas sur les marchés forestiers et papetiers mondiaux profitent

g®n®r al ement ddavantages ®normes sur | e plan des prix
sembler présenter un redoutable, voire insurmontable, obsta cle a la compétitivité des colts des

produits forestiers canadiens. Or, d6éi mportants producteurs ®trangers
d®f i s et des contraintes, gue ce soit des probl mes
rapportant au cl i mant end &Russie; e des i iacerdtudes en matiére
ddapprovisionnement ®nerg®tique en eau et en fibre en
des diff®rends sur |l utilisation des terres en Am®ri q!
nouveaux concurrents sur | es marchés mondiaux éprouvent de sérieux problémes sur le plan

de la performance environnementale, des coupes illégales et du déboisement 30,

Al 6inyetses entreprises ddici b ®n ® fElles dormaissentdnéeuxpes usi eur s
besoins des march és locaux et les marchés régionaux (Nord des Etats -Unis) que leurs

concurrents étrangers. Elles sont bien positionnées pour offrir un produit et des services
orientés vers les besoins du client. La flexibilité des petites entreprises leur procure un

avanta ge concurrentiel dans la nouvelle économie. Le nouveau modéle de production ouvre de
nombr eux points déacc s aux petites entreprises sp®c
di sputer des mail |l ons individuel s des cha" " ness déappr

entreprises et se mondialiser avec elles. 31

En outre, | avantage natur el dont b®n®f i ci ent certains
en ce qui concerne |l a productivit ®-dfédruevgtei preeu ecto ¥t Gealh
ndest qudun deacthneourbhy equi fd®t er mi nent | davantage nat.
secteur donné. Selon Porter,« | 6avantage comp®titif ~ |l ong terme d®pe
(et des entreprises qui y sont implantées) a innover et & améliorer. Ces capacités sont stimulées

par |l a concurrence, |l es pressions et |l es do®fis. L6i nno
comp®titivit® importants pour d®t er mi ner -clésawvlesnt age gl
suivants : marché intérieur fortement compétitif, infrastructu res bien développées, réseau
ddindustries de soutien et un certain degr® dbéavantage
les facteurs de production (ex. 'main-d 07T uvr e g wakperfdant® Boyter insiste aussi en

particulier sur le réle des gouvern ements et du hasard, qui sont également des facteurs de
réussite clés. 32

2.4 RENOUVELLEMENT DU REG IME FORESTIER

Le régime forestieractuel af ait | dobj et de vives critiques. La sorti
(Erreur boréale) en 1999, qui a brossé un portr ait négatif du mode de gestion forestiére, a

conduit a la commis sion Coulombe. Cette dernierea concl u 7" |l a n®cessit® de r e\
du r ®gi me. R®duction de |l a possibilit® foresti re, cr ¢
besoin de hausser no s connaissances sont quelques -unes des propositions qui ont découlé de S

conclusions de la commission . A la suite du Sommet sur la forét a Il 6hiver 2008, I
gouvernement du Québec a dévoilé son Livre vert «La forét pour construire le Québec de

29 Association des produits forestiers du Canada.
30 |bid.
31 Exportation et développement Canada.

32 Brown, C.

Ressources Y~ Comité iel
naturelles 5! — omite sectoriel Emploi
TABLE ) FORET ((f— de main-d’ceuvre P

2 2 0
Quebec ..... NTioes 13 des industries de la Quebec

transformation du bois



Diagnostic concernantlamain -d 87 uvr e d an s dellagransfermation du bois

2. MISE EN CONTEXTE Région des Laurentides

demain », qui propos e une réforme en profondeur du régime forestier actuel . Séen suit, en ¢
2010, la sanction de laloi 57 intitulée« Loi sur | dam®nagement @ADIRk!| e du t e
Le nouveau régime forestier institué par cette loi vise notamment a favorise r | 6am®nagement

durable des f or °t setraduitra nomraenttpar fai dim des CAAF, la dissoci ation
de la responsabilisation des gestionnaires et des utilisateurs du territoire. En effet, les
dispositions de la loi viennent mettre place un nouvel environnement de gestion et de mise en
valeur de la forét publique qui devrait favoriser les entreprises, les travailleurs et les
communautés.

L6®t abli ssement ddédun march® | i bre pour une proportion
25 % aura pour ef f et de permettre ° toutes | es entreprises do
permettre le développement du secteur. De plus, la non -utilisation de | dattribu
bénéficiaire permettra de remettre ces bois sur le marché. Ce marché libre disponible a t oute

entreprise capable de récolte sera certainement une opportunité additionnelle de
développement. De nouvelles entreprises qui verront a une plus grande mise en valeur de la
ressource bois pourront ~ émerger .

La mise en place de foréts de proximité gérées par des corporations du milieu sera un élément

addi tionnel déi nd®pendance et de gestion durable par |
ces for°ts de proximit® seront ®gal ement disponibles
effet positif surle dynami sme et | 6entreprenariat

Ce nouveau r®gime sera implant® d s 2013 et Il a Loi s u

forestier favorisera le développement social et économique du Québec et de ses régions.

2.5 AVENIR POUR LE SECTEUR FORE STIER DU QUEBEC

Un avenir prometteur est a la portée des différents intervenants du secteur a condition de

relever les défis de nature structurelle. Ces d®f i s, sdils ne sont pas rel ev®s
d®clin continu. Les fluctuations du esmi&epenuat, ckrtainb oi s dod T 1
facteurs qui contribuent ° la crise vont se maintenir.
sdav®reront i n®vitabl es pour faire face N I a concurr
québécoises devront développer de nouvelles stratégies pour rester compétitives. Léinnovation

technologique et la mondialisation des marchés sont en train de transformer, a un rythme

accéléré, les modéles de fonctionnement traditionnels et les structures des échanges de

| 6i ndustrie f ettremdndialer e et pap

Les partenaires de | i ndustrie au Canada, not amment

collectivit®s et | es gouvernements, devr ondccefdtenlar e un c|
r®alit® ddédun environnement moetdi ahi enr plesnepPoonl uni DR
ou ignorer cette r®alit® et envisager | 0a8enir avec de
A moyen et long terme, les  marchés mondiaux des produits forestiers continue ront de croitre, et

les analyses réalisées laisse nt croire que la demande nord -américaine et mondiale sera
amplement suffisante pour soutenir une industrie canadienne de produits forestiers
renouvelée 34,

33 Association des produits forestiers du Canada.

34 Ipid.
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Région des Laurentides 3. PORTRAIT REGIONAL
La région administrative des Laurentides est située dans la partie ouest du Québec , bordée au
sud par la rivi re des Mille ¢les, " | 0ouest par |1 d0nt
Mauricie et " | 6est par |l a r®gion de Lanaudi re. EIIl e

20 559,9 km2 35,

La région des Laurentides se di vise en sept municipalités régionales de comté (MRC), soit

Antoine -Labelle, Argenteuil, Deux -Montagnes, La Riviere -du-Nord, Les Laurentides, Les Pays -

d 6 eHaut et Thérese -De Bl ainvill e, ainsi qudun territoire ®quiva
soit M irabel.

La région des Laurentides est une région centrale 36, Les terrains forestiers (18 772 km?2) et la
zone agricole (1 953,8 km2,dont 1 170,5 km 2 occupés par des exploitations agricoles) occupent
respectivement 91,3 % et 9,5 % de sa superficie 37.

35 Institut de la st atistique du Québec

% Minist re du D®veloppement ®conomique, de | 81 nnamgaetdu Québeet de | 6 EXx
Edition 2009.

37 Institut de la statistique du Québec

Ressources ——— PP Empl
naturelles omité sectoriel 'mploi
TABLE ;': FORET (3 de main-d’ceuvre P

Québec xxxxxxxxxxx 15 des industries de la Québec

transformation du bois



3. PORTRAIT REGIONAL

Diagnostic concernant la main

-doi

uvre

d a n s dellegtransfermatian du bois
Région des Laurentides

FIGURE 4

LOCALISATION DE LA RE GION

LAURENTIDES
Région 15

Ferme:Neuvel

IMont:Lfadriers

iz
{309

INotre:Dame-du:lfau:

e
117}

R

aint:Adolphe=ditioward|

ValDav

Do Boisbriand

Emploi e
Québec

Comité sectoriel
(3 de main-d’ceuvre
des industries de la
transformation du bois

Ressources
naturelles

4 | + |
Québec

' TABLE {FORET

. tAURENTIDES



Diagnostic concernantlamain  -d 6 T u Wdangle secteur de la transformation du bois

Région des Laurentides 3. PORTRAIT REGIONAL

3.1 DEMOGRAPHIE

3.1.1 POPULATION ET OCCUPAT ION DU TERRITOIRE

NOMBRE D GHABITANTS

La région administrative des Laurentides compte plus de 542 000 habitants, soit 6,9 % de la
population totale du Québec. Elle se classe au 4 erangencequi concerne | e nombre

(données 2009, données provisoires) 38,

La population des Laurentides est principalement située dans la MRC de Théréese -De Blainville

(153 036 habitants) qui regroupe 27,5 % de la population régionale. Au niveau municipal, la

population est principalement concentrée dans les municipalités de Saint -Jérome (68
503 habitants), de Blainville (53 355 habitants), de Saint -Eustache (43 693 habitants) et de
Mirabel (40 971 habitants) 3°. Le tableau suivant présente la répartition de la po pulation

régionale par MRC ou TE 40,
TABLEAU 5
POPULATION REGIONALE - 2011

NOMBRE % DE LA

ARG BN TE DHABITANTS POPULATION
Thérese -De Blainville 153 036 27,5
La Riviére -du-Nord 115 098 20,7
Deux -Montagnes 95 715 17,2
Les Laurentides 44 805 8,0
Les Pays-d 6 eHaut 39578 7,0
Mirabel 40971 7,0
Antoine -Labelle 35 605 6,4
Argenteuil 30 806 55

LAURENTIDES 555 614 100

Note : Les totaux peuvent ne pas correspondre du fait des arrondis.
Source : Institut de la statistique du Québec, données provisoires.

38 Institut de la statistique du Québec, Estimation de la populatio n des régions administratives, 1 e juillet des années

1996, 2001 et 2006 a 2009  (découpage géographique du 1 e juillet 2009).

39 Institut de la statistique du Québec, Estimation de la population des municipalités du Québec au 1 er juillet des

années 1996 a 2009, selon le découpage géographique au 1 e juillet 2009 .

40 |nstitut de la statistique du Québec, Estimation de la population des MRC et des territoires équivalents, 1 er juillet des

années 1996, 2001 et 2006 a 2009, découpage géographique au 1 er juillet 2009.
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3. PORTRAIT REGIONAL Région des Laurentides

POPULATION AUTOCHTONE

La région des Laurentides possede une proportion de population autochtone inférieure au reste

du Québec. En 2006, | a population autochtone composait 0,8 % de la population totale de la
région administrative des Laurentides, comparative ment a 1,5 % pour le Québec 4. La seule
communauté autochtone est Kanesatake (Mohawks) 42,

VARIATION DE LA POPUL ATION

La population régionale a augmenté de 17,5 % entre 2001 et 2011, comparativement a une
croissancede 7,8 % pour | densembl e daette@énRipériode diule Ahde Mirabel
a connu la plus forte augmentation de la région (+46,4 %). Le tableau suivant présente la
variation de la population par MRC ou TE 44,

TABLEAU 6
VARIATION DE LA POPUL ATION 0 2001 ET 2011

VARIATION

MRC ou TE (Nicn)/loslmz) (Nf)?/ljijl-?E) 2001(0-/02)011
Thérése -De Blainville 133 453 153 036 14,7
La Riviere -du -Nord 92 337 115 098 24,6
Deux -Montagnes 84 410 95715 13,4
Les Laurentides 39 443 44 805 13,6
Mirabel 27 991 40971 46,4
Les Pays-d 6 eHaut 31 657 39578 25,0
Ant oine -Labelle 34 128 35 605 4,3
Argenteuil 29 497 30 806 4.4
Laurentides 472 923 555 614 17,5
Ensemble du Québec 7 396 331 7 979 663 7,8

Source : Institut de la statistique du Québec, données 2009 provisoires.

Notons que la région des Laurentides se cl  asse au 10 erang au Québec pour ce qui est du

nombre ddenfants par femme en a@ged deoupr ddra@enr®e( 20D 11
provisoire), avec une moyenne de 1,81 enfant par femme, comparativement a 1,69 pour

| densembl e du Qu®bec

MIGRATION INTERRE GIONALE

Au cours de |[|-8040 la @gon #ed Qa@rentides a connu un taux net de migrations
interrégionales de 0,95 % (arrivée de 5 162 i ndi vi dus en provenance dO6une a

41 Développement économique Canada pour les régions du Québec, Profil socioéconomique de la région des
Laurentides
42 gecrétariat aux affaires autochtones, Carte des communautés autochtones du Québec , (7 juillet 2009).

43 |nstitut de la statistique du Québec, 20 11. Bulletin statistique régional, Laurentides

44 |bid.
45 nstitut de la statistique du Québec, Taux de f®condit® selon | e groupe do6OG©ge de | a
fécondité et age moyen a la maternité, par région administrative, Québec, 19 86-2011.
i Comité sectoriel = ¢ ”u.-a
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Québec). Ce taux a connu une importante diminution depuis la périod e 2002 -2003 (1,47 %). En
2009 -2010, la région se classaitau 1 e rang au Québec pour le solde migratoire 46,

Les trois principales r®gions dobéorigine des entrants d
2010 sont Montréal (6 793, soit 40 % des entrants inter régionaux totaux), Laval (6 072, soit
36 %) et Lanaudiére (3 907, soit 23  %)47.

Les trois principales régions de destination des sortants sont Montréal (4 935, soit 41 % des
sortants interrégionaux totaux), Laval (3 517, soit 29 %) et Lanaudiere (3 501, soi t 29 9%)%8.

Dans |l a r®gion des Laurentides, |l e sol de nwdOWlrestt oi r e i
n®gatif pour | es cat®gori es dadsEkestre Foemfrans etepssitifent re 15
pour toutes |l es autres. L e sang (FO@ W4 et sles @569 eansd-©,87 98)0 ~ 24
se classaient respectivement au 1 e et 2¢€ rang des taux nets de migration interrégionale les plus

bas affichés dans la région 49, Ces deux gr ceprésentientddB © gpedes sortants (1

131 habitants) delarégiond es Laurenti des po20tl%0 6ann®e 2010

MIGRATION INTERNATION ALE ET INTERPROVINCI ALE

En 2008 -2009, la région des Laurentides a accueilli 667 immigrants, tandis que 195 individus

émigraient (données provisoires). De plus, 1 023i ndi vidus provenapdvincl une au
canadienne se sont installés dans la région, pendant que 1 131 habitants de la région des

Laurentides partaient pour une autre province. La région des Laurentides posséde donc un

solde migratoire international et interprovincial affichant une p erte nette de 108 habitants pour

la période 2010 -2011 (données provisoires).

DENSITE DE POPULATION

La région administrative des Laurentides est la 9 e région du Québec quant a la densité de sa
population avec 27,0 habitants par km2 51, comparativement a 6,1 pour | 6ensembl e (o
Québecs2,

POPULATION URBAINE ET RURALE

Selon la définition de population rurale, qui inclut les habitants des petites villes a caractére

rural (régions rurales et petites villes 0 RRPV), 30,6 % de la population des Laurentides vit en
mil ieu rural, comparativement a 19,7 % pour | densemble du Qu®bemng Ceci (I
des régions possédant le plus grand pourcentage de sa population en milieu rural 53,
46 |nstitut de la statistique du Québec, Solde migratoire et taux net de migration interrégionale des MRC et territoires
équivalents du Québec, de 2001 a 2002 et 2009 a 2010
47 Institut de la statistique du Québec, Nombre d'entrants et de sortants  selon les trois principales régions d'origine et
de destination, Laurentides, 20 10-2011.
48 |pid.
49 |nstitut de la statistique du Québec, Sol de migratoire et taux net de migration inter

Laurentides, de 1998 -1999 a 2010-2011.

50 Institut de la statistique du Québec, Migrations internationales et interprovinciales par région administrative,
Québec, 1996 -2011 .

51 Institut de la statistique du Québec, 201 1. Bulletin statistique régional, Laurentides

52 Institut de la statistique ~ du Québec, Profil des régions et des MRC .

53 Minist re du D®veloppement ®conomique, de | &1 n nanigeetdi Québecet de | 6 EXx
Edition 2012.
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3.1.2 STRUCTURE D &AGE

Le vieillissement de la population et le renversement de la pyramid e des &ges sont percus
comme partout ailleurs au Québec et au Canada. Toutefois, les proportions de population par

groupe ddO©ge de m° me que | 6 ©ge moy en pour I a r ®gi o
vieillissement moins prononcé que dans le reste du Québec. E n effet, la répartition de la
popul ation par groupe d6©ge montre que | a r®gion des L
groupe dooOanes etglasspar@apport au Québec 54, De plus, en 2011, | 6 ©ge
population de la région se situait a 40,5 ans, comparativement a40,9 ans pour | 6ensembl e
Québec*s5. Ceci placait les Laurentidesau9 ©er ang des r ®gions du Qu®bec poss®
de la population le moins élevé.
TABLEAU 7
REPARTITION DE LA POP ULATION PAR GROUPE D GGE - 2011
0-14 ANs ‘ 15-64 ANS 65 ANSET +
Laurentides 91 177 382 542 81 895 555 614
16 % 69 % 15 % 100 %
Ensemble du Québec 1 241700 5484 413 1 253 550 7 979 663
15 % 69 % 16 % 100 %
Source : Institut de la statistique du Québec, données provisoires.
Compilation : DDM.
Les totaux peuvent ne pas correspondre du fait des arrondis.
INDICE DE REMPLACEMEN T
L6indice de remplacement, qui correspond au renouvelle

retraite (55 -64 ans) par celles qui intégrent le marché du travail (20 -29 ans), est légérement

insuffisant dans la région des Laurentides. En 2010, le taux de remplacement de la main -
dédiuvre qui approche | a%,comparatvemmenta ®D a i%t pdaer 81 d2nsembl e
Québec. Ce taux estle 7 ¢ plus bas au Québec 55,

54 Institut de la statistique du Québec, Popul ati on sel on | e ¢ ktaorenfides edefisergbe dieQuébece s e x e,

1996, 2001 et 200 6-2011.
55 Institut de la statistique du Québec, Age moyen et 4ge médian de la population, selon le sexe, Laurentides et
ensemble du Québec, 1996, 2001 et 200 6-2011.

56 Ministére du Développement économiqu e , de | dl nnovation et de | 6Exportation, Portr e
Edition 20 12.
- a2 : R CesS
ampial @ B o AR
Québec L T W Québec



Diagnostic concernant la main
Région des Laurentides

-d 6 7 u dangle secteur de la transformation du bois
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FIGURE 5

INDICE DE REMPLACEMEN T SELON L ES REGIONS ADMINISTR ATIVES, 2000 ET 2010
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3.1.3  PERSPECTIVES DEMOGRAP HIQUES

Les effectifs de la population des  Laurentides devraient augmenter durant les deux prochaines
décennies. Effectivement, selon les perspectives démographiques établies pour la période de

2006 a 2031, un accroissement relatif de 34

variation prévue des populations régionales du Québec 57,

Mirabel et la MRC de la Riviere -du-Nord devraient connaitre les variations les plus

TABLEAU 8

PERSPECTIVES DEMOGRAP HIQUES 0 2006 -2031

Pour

% (176 323 habitants) est prévu pour la région des
Laurentide s, comparativement & 15,8 % pour le Québec. Ceci la classe au 2

densembl e

VARIATION VARIATION

2006 -2031 2006 -2031
(NOMBRE ) (%)
Mirabel 21 477 60,8
Les Pays-d & eHaut 13 147 35,8
La Riviére -du-Nord 47 985 46,7
Les Laurentides 12 362 28,6
Thérese -De Blainville 41 356 28,5
Deux -Montagnes 29 832 33,3
Antoine -Labelle 3 190 9,0
Argenteull 6 974 23,1
Laurentides 176 323 34
Ensemble du Québec 1 206 705 15,8

Source : Institut de la statistique du Québec.

Concernant l a structure

d®] " ampl ement amorc® devrai-t

se trouvera a la hauteur du groupe des 60 a 69

Québec)s8. Cecireprésente le 3 ¢ plus bas taux parmi les régions du Québec.

sdintensifier.

ans. En 2031, on prévoit 0,79
29 ans pour chaque personne d e55a64 ans

(comparati vement

57 Institut de la statistique du Québec, Municipalités régionales de comté et territoires équivalents (MRC) classés par
région et triés selon le taux de variation 200  6-2031, scénario A de référence, Perspectives démographiques, Québec et

régions, 200 6-2031, édition 200 9.

e rang pour la

de

importantes.

d 6 ©g e us de Geadlissement e I2pd@ilationg u e

Ai nsi
personne de 20 -
' 0,914

a r ®¢
e pr
, | a
pour

58 Institut de la statistique du Québec, 200 9. Si la tendance se maintientéPerspectives dR@e
régions, 200 6-2056.
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Emploi , @—j dgmitﬁ-;e’;zci TABL&ORET naturelles )
Québec L T VPO Québec



Diagnostic concernant la main
Région des Laurentides

-d 6 7 u dangle secteur de la transformation du bois
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FIGURE 6

PYRAMIDE DES AGES DES LAURENTIDES , 2006 ET 2031,

SCENARIO A DE REFERENCE

Age
100 +
90-94
80-84
70-74
60-64
50-54
40-44
30-34
20-24
10-14
0-4

30 20 10 0 10 2
Effectif par groupe d'age (en milliers)

0 30

Source : Institut de la statistique du Québec.

TABLEAU 9

PROPORTION DE POPULAT ION PAR GROUPE D @\GE ET INDICE DE REM PLACEMENT

Ensemble du Québec

DES LAURENTIDES 02006 ET 2031

PART DES

PART DES PART DES
0-19 ANs (%) 20-64 ANS (%)

65 ANS ET PLUS

INDICE DE

9 REMPLACEMENT
(%)

2006 2031 2006 2031 2006 2031

22,6 20,3 63,4 54,1 14,0

25,6

2031

94

Source : Institut de la statistique du Québec. Perspectives démographiques du Québec et des régions,
2006 -2056.
: DDM.
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3. PORTRAIT REGIONAL Région des Laurentides

3.1.4 LANGUE

Lors du recens ement de 2006, 98,2 % de la population de la région des Laurentides connaissait

le francais, comparativement a 94,5 % pour | 8ensembl e du Qu®hle &a. De pl
population de la région connaissait les deux langues officielles, comparativement a 40,6 % pour

| 6ensemble du Qu®bec. € ce t ietamgales rébiens du®@ugében pourdae cl as s e

proportion de la population connaissant les deux langues officielles. Parmi le reste de la
population des Laurentides, 1,6 % connaissait s els] eloree que 0,42 @@ neg | a
connaissait aucune langue officielle 9.

3.2 PRODUIT INTERIEUR BRU T (PIB)

Le PIB de | a r®gion des LaG® epoudebad®®Pevadlo” (dénR®
provisoires) ¢, soit 5,3 % du PIB québécois. A ce titre, la région se clas se au 12 erang des

régions du Québec pour le PIB par habitant (29 469 $ pour les Laurentides, comparativement a
36161% pour | 6densemble du Qu®bec). Le taux de croi ssance
a été de 2,5% entre 2006 et 2010, un taux légérement plus élevé que celui du Québec (2,3 %) et

le 3etaux le plus élevé pour les régions du Québec 61, Depuis 2007, le PIB a évolué de facon
variabl e. La variati on a foreu2007]-2008s0(b®% ent?008 26808 eét#,3 % 3, 4
en 2009 -2010 62,

3.3 STRUCTURE INDUSTRIELLE

3.3.1 ETABLISSEMENTS

ETABLISSEMENTS PAR SE_CTEUR D &CTIVITE

En 2010, la région des Laurentides comptait 16 463 établissements, soit 6,8 % des

®t abli ssements du Qu®bec. L6®t ude de |l a r®partition di
révéleunepré sence plus prononc®e do®t abli ssements du secteu
Laurentides, comparati vement " | densembl e 9 wWes Qu®bec.
établissements provenaient du secteur primaire, 24,4 % du secteur secondaire et 72,1 % du

secteur tertiaire, contre respectivement 5,6 %, 17,5 %,et76,9 % pour | densembff.e du QUG

En comparaison des autres régions centrales du Québec, les Laurentides présentent une

structure industrielle moins tournée vers le secteur primaire (3,5 % pour les Lau rentides
comparativementa7,7 % pour | 6ensemble de ces r®gions). Dans | e
est plus tournée vers la construction (18,7 % pour les Laurentides, comparativement a 14,5 %

pour les régions centrales). Le tableau suivant présente la répartition des établissements selon

59 Institut de la s tatistique du Québec. Population selon la connaissance des langues officielles, régions
administratives, Qu®bec, 2006, tabl eau envoyl®stafistigDedDdVQuelzecle Manon Lecl
ler octobre 2008.

60 Institut de la statistique du Qué bec, Produit intérieur brut (PIB) aux prix de base par région administrative du
Québec, 200 8-2010 et bulletin statistique régional , édition 2011, Laurentides.

61 Institut de la statistique du Québec, Produit intérieur brut aux prix de base et revenu personn el par habitant,
Laurentides et ensemble du Québec, 200 6-2010.
62 Institut de la statistique du Québec, Produit intérieur brut (PIB) aux prix de base par région administrative du

Québec, 200 8-2010.
63 Minist re du D®veloppement ®c odneo midgEuxep,o rdZa tlidolnn,no2valt i on et
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Région des Laurentides 3. PORTRAIT REGIONAL
|l e secteur ddactivit® pour |l es Laurentides, | 6ensembl
Québec.

TABLEAU 10

REPARTITION DES ETABL ISSEMENTS SELON LE S ECTEUR D @&CTIVITE - 2010

ENSEMBLE DES
LAURENTIDES REGIONS

ENSEMBLE DU

QUEBEC
(%) CENTRALES
(%)
(%)

Primaire 35 7,7 5,6

Secondaire 24,4 21,2 17,5

Construction 18,7 14,5 11,3

Fabrication 5,7 6,7 6,2

Tertiaire 72,1 71,0 76,9
Source : Minist re du D®vel oppement ®conomi que, de I 61l nno

| 6Exportation, 2012.

TAILLE DES ETABLISSEM ENTS

La région des Laurentides posséde une proportion de la taille de ses établissements un peu plus

tour n®e vers | es petits ®t abl i ssement s comparati veme
microétablissements (moins de 5  employés) représente nt 55,8 %, les établissements de 5 a

49 employés, 40,4 %, les établissements de 50 a 199  employés, 3,2 %, et les établissements de

plus de 200 employés, 0,5 %, comparati vement aux ®tablissements de
représentant respectivement 51,6 %, 43,6 %, 3,9 % et 0,8 %°54.

TABLEAU 11
REPARTITION DES ETABL ISSEMENTS PAR TAILLE - 2010

A 4 A 49 0 A199 00 PLO
PLO PLO PLO
'l .l .l .I
Laurentides 55,8 40,4 3,2 0,5
Ensemble du Québec 51,6 43,6 3,9 0,8
Source :Ministtr e du D®vel oppement ®conomique, de | dlnnovation et de | 8E

3.3.2 EMPLOIS PAR SECTEUR D A\CTIVITE

L6®t ude de |l a r®partition des emplois par secteur r ®v’
dans les secteurs secondaire et tertiaire pour la région des Laurentides. En effet, elle posséde
une part plus ®l ev®e dbéempl ois provenant du secteur se
moyenne québécoise (22,4 % et 76,2 % des emplois régionaux, comparativement a 18,7 % et
79,2 % des emplois au Québec respe ctivement). Les parts des emplois provenant du secteur
primaire sont plus faibles que elles de | 6ensemble du
64 Ipid.
65 Ipid.
Ressources g . _
naturelles ) TABLS EFORET ((;: dﬁmfﬁﬁﬂcfi Emploi )
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3. PORTRAIT REGIONAL

TABLEAU 12
REPARTITION DES EMPLO IS SELON LE SECTEUR D@®CTIVITE - 2009

REGIONS ENSEMBLE DU
LAURENTIDES .
% REGIONAL ) CENTRALES QUEBEC
( ) (%)
Primaire 1,4 2,8 2,1
Secondaire 22,4 23,9 18,7
Construction 8,9 7,5 59
Fabrication 13,5 16,4 12,8
Tertiaire 76,2 73,2 79,2
Source : Mi ni st re du D®vel oppement ®conomi que, de I dl nnova

| 8Exportation, 2012.

Les totaux peuvent ne pas corre  spondre du fait des arrondis.

3.3.3 PRINCIPAUX AXES DE DE VELOPPEMENT ECONOMIQ UE REGIONAL

Le projet ACCORD (Action concertée de coopération régionale de développement) vise a
construire un systéme productif régional compétitif sur le plan nord -américain et mondia | dans

chacune des r ®gi ons du Qu®bec, par | i denti ficati on
ddexcellence qui pourront devenir l eur i mage de mar que
un exercice do®valuati on, a d®t er mi n @gios deslLawant®lese aux do e
quatre cr®neaux dobéexcellence ont ®t ® d®ter mi n®s

A Tourisme et villégiature quatre saisons;

A Aliments et mets préparés;

A Transport terrestre avancé (construction automobile);

A Utilisation ettra nsformation de la forét mixte ; produits a v aleur ajoutée 66 :

La planification et | 0exploitation de | a for-®°t;

d

d Le sciage;

d Le déroulage;
d Le séchage;

d La fabrication de panneaux de contreplaqué et de composantes.

Le dernier créneau regroupe les entreprises sylvicoles et les entreprises de premiere, deuxi eme
et troisi me transformations du boi s et est associ ®
transformation du bois de type feuillu de |l a r®gion de
Une réalisation associée au créneau « utilisation et transformation de la forét mixte : produi ts a

valeur ajoutée € e st | a
obtenir la certification FSC pour 85

certification territoriale d&éam®nageme

% du territoire forestier public des Laurentides.

66 Minist re du ®conomique,Pdej ¢01 AGOCORBRD] oB8r @hedex | & Ea j

des Laurentides .
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Région des Laurentides 3. PORTRAIT REGIONAL

3.4 MARCHE DU TRAVAIL

3.4.1 INDICATEURS DU MARCHE DU TRAVAIL

La performance globale du marché du travail pendant les trois derniéres années (2009 -2011)

est supérieure a la période précédente. Pour 2006 -2008, la région comptait une moyenne

annuelle de 264 200 personnes en empl oi , al 460 gersamqned enh moyenn
travaillé annuellement durant la période 2009 -2011 67,

Le taux ddactivit® r®gional, qui amsetrplueenpmpiodouén | a popul
chtmage, est | ®g rement plus ®l ev® en 2011 %pouela cel ui d
région, 65,2 % au Québec) ©8. Cette observation sdexpliqgue possi bl
légérement moins élevée de personnes agées de 65 ans et plus dans les Laurentides
comparativement ° | d6densemble du Qu®bec.

En 2011, le taux de chdmage, soit le nombre de personnes sans emploi et prétes a travailler sur

la population active, était de 8,1 % comparativement 4 7,8 % pour | 6ensemble du Q

Cependant, durant la période 2007  -2010, le taux de chdmage dans la région des Laurentides
®t ai t moins ®l ev® que cel ui ,08en 2007eh2s &nenh P08, Y8 %@u ®bec (7

2009 et 7,8 % en 2010, comparativement a 7,2 %, 7,2 %, 85 % et8 % pour | 6ensembl e
Québec)©°,
Le taux ddoempl oi r®gi onal , qui correspond au nombre de
de 15 ans et plus, est de 62 ,1 %, comparativementa 60,1 % pour | densemble du Qu®be
A ce titre, la région des Laurentides se classe au 5 e rang des régions du Québec pour le taux
déempl oi | e plW@s ®l ev® (2011)

TABLEAU 13

PRINCIPAUX INDICATEUR S DU MARCHE DU TRAVA IL DES LAURENTIDES & 2007 -2009

ENSEMBLE DU
2007 2008 2009 QUEBEC 2009

Population active ("000) 291,7 290,0 297,2 4 199,4
Personnes occupées ("000) 2715 269,0 273,9 38442
Chémeurs ('000) 20,2 21,1 23,2 355,2
Taux de chémage (%) 6,9 7,3 7.8 8,5
Taux doéa%)ti vit 68,6 66,6 66,7 65,2
Taux doéempl oi 63,8 61,8 61,5 59,7

Source : Institut de la statistique du Québec.

67  Institut de la statistique du Québec, E mploi, par région administrative, par régi  on métropolitaine de recensement et
ensemble du Québec, 2001 -2011.

68 Institut de la statistique du Québec, Caractéristigues du marché du travail, population de 15 ans et plus,
Laurentides et ensemble du Québec , 2007 -2011.
69 Ibid.
70 Institut de la statistiq ue du Québec, T au x déempl oi, par r®gi on administrative, p e

recensement et ensemble du Québec, 2001 -2011.
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3. PORTRAIT REGIONAL Région des Laurentides

Tout comme pour | densemble du Qu®bec, I es femmes sont I
population active ainsi que sur le marché du travail et occup ent une plus grande part des

emplois & temps partiel. Le taux de chdmage féminin est toutefois plus faible que celui

masculin 71,

3.4.2 TRAVAILLEURS INDEPEND ANTS

En 2010, 17,5 % des emplois de la région des Laurentides étaient occupés par des travailleurs
indépend ants”2, soit une proportion sup®rieur®=”" | densemble d

3.4.3 DEPLACEMENTS ENTRE LE DOMICILE ET LE LIEU DE TRAVAIL

En 2006, 86,3 % des emplois de la région des Laurentides étaient occupés par la population
régionale. Le TE de Mirabel, la MRC de D  eux-Montagnes et la MRC de Thérése -De Blainville se

d®mar quaient par | eur taux des emplois combl ®s par des
plus élevé que les autres (respectivement 15,6 %, 23,9 % et 20,7 % en 2006). Il est a noter que
cesdeuxMRCet | e T£ sont situ®s au sud, ~ proximit® de Laval
régions administratives du Québec possédant la plus grande population 7,

TABLEAU 14

REPARTITION DES EMPLO 1S REGIONAUX SELON L E LIEU DE DOMICILE D ES TRAVAILLEURS &
LAURENTIDES 2006

EMPLOIS COMBLES

EMPLOIS COMBLES EMPLOIS COMBLES
PAR DES PERSONNES
PAR LA POPULATION PAR LA POPULATION .
LIEU DE TRAVAIL . ) DE L &EXTERIEUR
DU MEME TERRITOIRE REGIONALE DE LA REGION
[0) )
(%) (%) %)
Antoine -Labelle 93,8 96,6 3,4
Argenteuil 82,5 91,2 8,8
Deux -Montagnes 63,6 84,4 15,6
La Riviére -du -Nord 73,1 92,4 7.6
Les Laurentides 82,4 95,0 5,0
Les Pays-d 6 eHaut 66,2 94,4 5,6
Mirabel 33,6 79,3 20,7
Thérése -De Blainville 54,9 76,1 23,9
Laurentides 86,3 13,7

Source : Institut de la statistique du Québec.
Les totaux peuvent ne pas correspondre du fait des arrondis.

71 Institut de la statistique du Québec, Caractéristiques du marché du travail selon le sexe, par région administrative et
ensemble du Québec, 20 11.

2 «[ é] Travailleur exer-ant une profession ou une activit® commerci :
moyens dO6ex®cution ainsi que | dorganisation du»(MDEIER2040 IPortaibnt | ai ss°
socioéconomique des régions , p.36.)

 Minist re du D®veloppement ®conomique, d | &6l nnovation et de | 6Excr¢

74 Institut de la statistique du Québec, Déplacements entre le domicile et le lieu de travail des personnes occupées dans

les MRC et | e territoire € quivalent des Laurentides, 2006.
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En 2006, 85 915 habitants de la région des Laurentides ne travaillaient pas dans les frontiéres

de la région. En effet, seulement 63,2 % des personnes occupées ayant comme domicile la
région des Laurentides travaillaient dans une des MRC ou le TE des Laurentides. Les
principaux lieux de travail de la région sont les MRC de La Riviére -du-Nord et de Thérése -De
Blainville (respectivement, 14,5 % et 15,1 % des habitants des Laurentides travaillaient dans
ces MRC). Les MRC de Deux -Montagnes et de Thérése -De Blainville possédent respectivement

525 %et534 % de | eur population qui trava’lléseamoterguel dext ®r i

ces deux MRC sont a proximité des régions administratives de L aval et de 108 1e

TABLEAU 15
LIEU DE TRAVAIL DE LA POPULATION OCCUPEE D ES LAURENTIDES
SELON LEUR LIEUDE D OMICILE & 2006

Lieu de travail

e Antoine - | Argent |  P8YX" | |4 Riviere - LS Les Pays- Uiz A
MRC/TE Labelle eguil Montagn du-Nord Laurenti - d'en-Ha)llut Mirabel De | dext
es des Blainville eur
Antoine - 11 280 10 10 65 315 10 - 10 1010
Labelle 88,7 0,1 0,1 0,5 2,5 01 - 01 7,9
10 7495 190 710 85 120 655 265 2 820
Argenteuil
0,1 60,7 15 57 0,7 1,0 53 2,1 22,8
- 30 15 780 445 10 55 805 3010 22 210
Deux -
Montagn es
o - 0,1 37,3 1,1 - 0,1 1,9 7,1 52,5
s
g . 65 305 790 26 545 435 1645 2 860 3 330 10 280
g La Riviere -
©° du-Nord
= 0,1 0,7 1,7 57,4 0,9 3,6 6,2 7,2 22,2
2
les 235 30 20 495 13 765 775 110 160 2 035
Laurentides 1,3 0,2 0,1 2.8 78,1 4,4 0,6 0,9 115
Les Pays- 20 115 105 1775 1 150 6 855 445 465 4 275
d'en-Haut 0,1 0,8 0,7 11,7 7.6 451 2,9 31 28,1
- 170 1 455 1 650 20 150 5170 2 555 6 035
Mirabel
- 1,0 8,5 9,6 0,1 0,9 30,0 14,9 35,1
Thereserine 10 125 2595 1 865 90 165 2 165 25 450 37 250
Blainville R 0,2 3,7 2,7 0,1 0,2 3,1 36,5 534
11 620 8280 20 945 33 550 15 870 9 775 12 210 35 245 85 915
Laurentides
5,0 3,5 9,0 14,4 6,8 4.2 5,2 15,1 36,8
75 |bid.
Ressources e — o .
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3. PORTRAIT REGIONAL Région des Laurentides

3.5 REVENU PAR HABITANT

REVENU PERSONNEL DISP_ONIBLE PAR HABIT ANT

En 2010, la région se classait au 6 € rang avec un revenu personnel disponible par habitant de
26 843 $, comparativementa 24 743 $ pour | densemble du Qu®b&c (donn®es

TABLEAU 16
REVENU PERSONNEL DISP_ONIBLE PAR HABITANT - 2006 -2010

ARIATIO
0]0[6! 010
. . 006 -2010
Laurentides 23 654 26 843 13,5
Ensemble du Québec 22 296 24 743 10,9
Source : Institut de la statistique du Québec, données 2010 provisoires.
3.6 SCOLARITE
Le niveau de scolarit¢ de la population en emploi ou au chémage dans la région des
Laurentides est | ®3 rement inf®rieur ~ celui de | 6enserl
En 2006, |l a proportion de |l a population en empl oi pos
secondaires était de 83,5 %, comparativementa 859 % pour | densemble du Qu®be
Chez la population régionale au chémage, 33,2 % ne possédaient aucun dipl*me do®t u

N

comparativement a 27,3 % pour le Québec. Ainsi, seulement 66,8 % des chdémeurs des
Laurentides poss dent au moins un dipl®me d6é®tudes sec:i

Globalement, pour le s personnes occupées ou les chdmeurs, la part des personnes possédant
un dipl*me d6®tudes secondaires ou un dipl*me des ®col

r®gi on des Laurentides que dans | densemble du Qu®bec.
dipobm®s des coll ges et des universit®s que pour | 6ensem
76 Institut de la statistique du Québec, Indicateurs du revenu par habitant, régions administratives et ensemble du

Québec, 2006 -2010.
77 Statistiques Canada, Activité (8), plus haut certificat, diplome ou grade (14),groupe d 6 ©ge ( 1 2eAQJ) poartla s e

population de 15 ans et plus, pour le Canada, les provinces, les territoires, les divisions de recensement et les
subdivisions de recensement, Recensement de 2006 0 Données -échantillon ( 20 %).

<eS
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TABLEAU 17
PLUS HAUT CERTIFICAT , DIPLOME OU GRADE OBT ENU - 2006

PERSONNES OCCUPEES (%) CHOMEURS (%)
ENSEMBLE DU ENSEMBLE DU
LAURENTIDES ) LAURENTIDES .
QUEBEC QUEBEC
Aucun certificat, dipl dme ou grade 16,5 14,1 33,2 27,3
- 1 ~
Dipl*me dé®tudes < 53, 21,9 23,4 228
| 6®qui val ent
Cert|~f|cat ou dipl 208 18,1 223 181
ou ddune ®col e de
Certificat ou dipl
déun c®gep ou dour 19,0 19,8 12,4 14,2
établissementd densei gnenm
universitaire
Ce_rtlflcgt,_dlplome ou grade 203 26,2 87 17,6
universitaire

ToTAL

(AVEC CERTIFICAT , DIPLOME OU GRADE )

Source : Statistique Canada, Recensement de la population 2006.
Compilation : DDM.
Les totaux peuvent ne pas correspondre du fait des arrondis.

Les Laurentides possédent un taux de décrochage scolaire au secondaire élevé. Effectivement,

pour la période 2006 -2007, la région arrivait au 3 € rang des régions présentant les plus hauts

taux de décrochage au Québec avec un taux de 33,9 %, comparativement a 25,3 % pour

| ensembl e du Qu®bec. T o u t-20D3oet 2006 -POOW@estanégttif danstcette 2 00 2
région(-20 %) , comparati vement ~ | derm®®mble du Qu®bec (+0, 3

3.7 EXPORTATIONS

Entre 2003 et 2007, Il e nombre doOo®t ablissements export at
taux de croissance annuel moyen de -3,8 %. La valeur des exportations des Laurentides a

connu un taux de croissance annuel moyen de -2,9 % durant la méme période. En 2007, les

Laurentides arrivaient au 8 e rang des régions présentant la plus grande valeur des exportations

(3 663,7 MS$). Leur part relative dans les exportations totales du Québec représentait 5,2 %79,

3.8 INVESTISSEMENTS

Selon |l es perspect ianes201Rtlarbgion des Layrentides adradt connu une
augment ation do6éinvestissements publics et priv®s. En

78 nstitu t de la statistique du Québec, Taux de décrochage (sorties sans qualification ni dipléme) du secondaire, en

formation générale des jeunes, selon le sexe, régions administratives et ensemble du Québec, 2002 -2003 a
2006 -2007 .
79 Institut de la statistique du Québec, Exportateurs de marchandises et valeur des exportations, par région

administrative et ensemble du Québec, 2003  -2007 .
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4erang des régions du Québec quant aux dépenses en immobilisation (perspectives pour
2012) 8o,

TABLEAU 18
DEPENSES EN IMMOBILISATI ON DES SECTEURS PRIV ES ET PUBLICS - 2006 -2010

LAURENTIDES TOTAL (QUEBEC)
(60®HO0 VAR(L';)T;ON (60% 0 | VARIATION (%)
2008 4 4993 - 60 118,2 -
2009 41105 8,6 58 857,9 10,1
2010 44714 8,7 63 097,7 53
2011 4188,8 -6,3 66 999,7 0,6
2012 4 445,8 6,1 70 782,3 35

Dépenses réelles 2008 -2010, dépenses réelles provisoires 2011 et perspectives 2012.
Source : Institut de la statistique du Québec.

La valeur des investissements réalisés par le secteur public et par le secteur p rivé dans la
région des Laurentides a évolué différemment au cours des dernieres années. La part des

dépenses en immobilisation provenant du secteur public est de 17,7 % (787,1 M$) pour la
région des Laurentides, comparativement a 29,4 % pour | 6 e n Neédbdx |(perspectives
2012). En 2009, 2010 et 2011, ces dépenses représentaient respectivement environ 880 M$,
827 M$ et 783 M$8L. Quant au secteur privé, il est responsable de 82,2 % des dépenses en

immobilisation de la région (3 658 M$), comparativementa 70,6 % pour | densembl

(perspectives 2012). Cette valeur est relativement stable depuis 2008 (3 604,3 M$)82,

Les investissements non r 84 MRdansfairégibnsdesd dur@ntides, damtt
125 M$ (6,7 %) dans le secteur primaire, 3 12 M$ (16,7 %) dans le secteur secondaire et
1427 M$ (76,5 %) dans le secteur tertiaire (perspectives 2012) 83,

3.9 SYSTEME REGIONAL D GNNOVATION

Le nombre do®tablissements ayant des activit®s
des Laurentides a augme nté, passant de 175 entreprises en 1999 a 253 en 2004 (données

e

de

du Q

rech

provisoires). Cette variation de 7,7 % classe la région au 5 er ang pour | augment at i

établissements ayant des activités de recherche et développement 84,

Entre 1999 et 2004, la région des Laurentides a connu une augmentation du personnel affecté
aux activités de recherche et développement. En 2004, le personnel assigné a la recherche et au

80 Institut de la statistique du Québec, D®penses en immobilisation et en r®paration

public, pa r région administrative, Québec, 200  8-201 2.

81 Institut de la statistique du Québec. Dépenses en immobilisation et en réparation du secteur public, par région
administrative, Québec, 200 8-2012.

82 Institut de la statistique du Québec. Dépenses en immobilisat ion et en réparation du secteur privé, par région
administrative, Québec, 200 8-2012.

8 Minist re du D®veloppement ®conomique, dx | dlnnovation et
84 |bid.
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Région des Laurentides 3. PORTRAIT REGIONAL

d®vel oppement sah@ésepersonnes parl4Q00 personnes actives (3,3 en 1999)
danscetteré gi on, al ors que | 6don r et r oannéesipersonneepoumoy enne de 1
| densembl e 8&8u Qu®bec

Les dépenses intérieures de recherche et développement des entreprises (DIRDE) pour la région

des Laurentides se sont élevées a 70,0 M$ en 2004 (données provis oires), comparativement a
62,5 M$ en 2000 (données révisées) 86, De plus, cette région se classe au 11  erang quant au
DIRDE par établissement (277  k$). Notons que la moyenne québécoise pour 2004 est de 759 k$
par établissement 87,

3.10 DEPENDANCE ECONOMIQUE

Le rappor t de d®pendance ®conomi que per met de mesurer
gouvernementaux par tranche de 100 $ du revenu total déempl oi . La r ®g
possede un rapport de dépendance économique inférieur a la moyenne québécoise (20,4 $ et

22 $ respectivement en 2009) et se classe au 4 erang des régions présentant la plus faible

dépendance économique 88,

Durant la période 2005 -2 00 9, | i ndi ce de d®pendance ®conomi que,
d®pendance ®conomique ddune r ®gdems erabbl ¢ apgpoQuRbec,el ey
en moyenne 91,2 (Québec = 100). Cela signifie que la population de la région des Laurentides

d®pend moins des paiements de transferts gofvernement al

Au niveau de la région, il y a une grande d ivergence entre les MRC et le TE. En effet, les MRC
de Thérése -De Blainville et de Deux -Montagnes et le TE de Mirabel possédent une dépendance
economique plus faible avec un indice de 61,2, de 81,5 et de 74,3 respectivement. La MRC

d & An t-babellee posséd e la dépendance économique la plus importante avec un indice de
200,1 9,

85 |pid.
86 |nstitut de la Statistique du Québec. Recherche et développement in dustriel, Laurentides et ensemble du Québec,

2000 -2004.
8 Minist re du D®veloppement ®conomique, d%2 |6l nnovation et de | 8Exy
88  Institut de la statistique du Québec, Rapport de dépendance économique selon le sexe, par région administrative et
ensemble du Québec, 200 5-2009.
89 Institut de la statistique du Québec, Indices de dépendance économique selon le sexe, par région administrative et

ensemble du Québec, 200 5-2009 et Rapport de dépendance économique selon le sexe, par municipalité régionale de

comté (MRC) et territoire équivalent (TE), 200 5-2009.
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3. PORTRAIT REGIONAL Région des Laurentides

TABLEAU 19
RAPPORT ET INDICE DE  DEPENDANCE ECONOMIQU E - 2009

RDE IDE

Thérése -De Blainville 13,5 61,2
Mirabel 16,3 74,3
Deux -Montagnes 17,9 81,5
Les Pays-d & eHaut 23,5 107,0
La Riviere -du -Nord 24,1 109,6
Les Laurentides 32,2 146,2
Argenteuil 33,9 154,0
Antoine -Labelle 44,0 200,1
Laurentides 20,4 92,9

Ensemble du Québec 22 100

Source : Institut de la statistique du Québec.
Note : Le rapport de dépendance économique (RDE) rep  résente les
paiements de transferts gouvernementaux par tranche de

100$ du revenu ddempl oi tot al de | dentit® g®ograph
d®si gn®e, alors que | dindice de d®pendance ®conomi qu
correspond au RDE exprimé en pourcentage du RDE

provincial.
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Région des Laurentides 4. PORTRAIT DU SECTEUR F ORESTIER REGIONAL

4. PORTRAIT DU SECTEUR

FORESTIER REGIONAL

Le pr ®sent chapitre of fre une Vue déensembl e
brievement les particularités liées au contexte forestier régional dans une perspective

ddapprovisionnement en maté de la eontributignndesuisdastries e la t r a i

du sec

transformation du bois © | d®conomie de | a r®gion.
La figure suivante pr ®sent e de mani r e sch®matique I
éléments des chaines de valeurs des industries des produits forestiers.
FIGURE 7
DES FORETS AUX MARCHE S
Source :Commi ssi on d&é®tude sur | a gestion de |l a for°t publique qu®b
présenté dansledocument | nt ®gr ati on de | 6i ndust,rdane Ressosrcepr odui ts f orest

et industries forestiéres. Portrait  statistique 2003 . Ministere des Ressources naturelles, de la
Faune et des Parcs.
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