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SOMMAIRE EXECUTIF

INTRODUCTION ET METHO DOLOGIE

Dans | 6ensemble des r®gions du Qu®bec, | 6i ndustrie foc
importants. La région du Centre -du-Qu®bec ndest ®vi demment pas ®par gn®e
difficile, le Comité sectoriel de main -d&67i uvre des i ndustr maten dd boisl a tr an:
(CSMOITB) et le ministéere des Ressources naturelles - direction des affaires régionales de la

Mauricie et du Centre -du-Québec- ont confié¢ a Del Degan, Massé et Associés le mandat de

réaliser un diagnostic concernant la main -dd7 uvr e deatausde la¢ransformation du bois.

Le projet a pour but de dresser un portrait de®taill ®

ddiuvre et des entreprises du secteur d-du-Quéabectlteansf or mi
projet vise aussi a proposer des pi st es ddintervention adapt®es au cont
favoriser le développement du secteur de la transformation du bois etdesamain -ddi uvr e. De

pl us, " la fin ddédun processus s irggions du Québec, lg Qomités e d ®r o u
sectoriel pr océdera a un regroupement des pistes de solution communes aux régions et ayant

une portée nationale pour les inclure dans sa planification stratégique et son propre plan

ddaction.

La population cible est composée des établissements qui répondaient aux con ditions suivantes

en 2010 : situés dans la région administrative du Centre -du-Québec, a but lucratif, actifs

durant une partie ou durant toute | 6dan¥ @s revkraus r ®f ®r en
provenaient des activités correspondant aux groupes suivants du Systeme de classification des

i ndustries de | 6AM®r i gdu2el 1d,u 3N0olr2d, (3XRCLO9AN)" | dexception
dont | 6dactivit® principale est | 0®b®ni steri e, l arti sal
bois. Le diagnostic secto riel prend appui essentiellement sur une revue de littérature
exhaustive, une enqu°te aupr s des e mp | empoyeurs des s
interrogés) et une enquéte aupres des travailleurs (131 travailleurs interrogés au total).

MISE EN CONTEXTE

La crise qui affecte | 6ensemble du secteur forestier q
de facteurs conjoncturels et structurels, comme le conflit canado -am®ricain sur | e bois
| appr ®ci ati on du dol | ar canadi e tructionl aax Btats| eUmis,ilas s e me n t
r®duction de |l a possibilit® foresti re, l es co%ts ®I ev
et de carburant et | 6accroissement de | a concurrence il
Au cours de |l a derni re ann®e, fasétéplosigvarable dlarepese®c on o mi q |

du secteur en raison de la crise financiére et de la récession mondiale qui suivit. Cette situation
amplifie les difficultés des entreprises du secteur et les rend encore plus vulnérables en raison
de | 6effet laomWdn@&tdeon des ventes et des difficult®s d

Par allleurs, la mondialisation et le développement technologique modifient en profondeur le

mode de fonctionnement du commerce international, de sorte que les anciennes fagons de faire

ne permettent plus aux entreprises de rester concurrentielles. Or, ces transformations créent

des possibilit®s pour |l e secteur forestier qu®b®coi s s
de la transformation du bois devr a effectuer les changements nécessaires pour saisir les

opportunités et assurer leur développement.

Ressources S-1 i .
- Comité sectoriel
naturelles (_‘(; de main-d‘ceuvre

P des industries de la
Quebec transformation du bois
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PORTRAIT REGIONAL

La région compte environ 230 000 habitants ! dont prés des trois quarts (70 %) occupent les
MRC de Drummond et Lé&dégiontdh aCerdars -kl Québec possede une proportion

de population autochtone inférieure au reste du Québ ec. Depuis les 10 derniéres années, la

population régionale a augmenté , comme pour | 6 ensembl e du Qu®bec péur a m

Les trois principales régions de dest ination des sortants sont la Montérégie, la Mauricie et

| 6 Es.tLe Cantre-du-Qu®bec conna’t une perte doéindivansdaus du gr

profit des autres régions 3, alors que le solde migratoire est positif pour toutes les autres

catégories . La pop ulation régionale est tout de méme Vvieillissante et le remplacement de la

main-d 67T uvre qui approche Il a retrai t4ele diellissphentsde lan pl us

population semble aussi prononcé que dans le reste du Québec 5. Cependant, les projections

démographiques indiquent une augmentation des effectifs de population régionale pour les

prochaines décennies 6. Dans | 6 ensembl e de | a r ®gi on, |l es MRC de Dru

devraient connaitre les variations les plus importantes.

Le niveau de scolarité  de la population en emploi ou au chdmage dans la région du Centre -du-

Québec est Iégerement inférieur a la moyenne québécoise 7,

L6®conomi e eédu-Québem ¢st Ndée essentiellement sur les secteurs primaire et

secondaire 8. Le revenu personnel disponible par habitant de la région du Centre -du-Québec en

2009 était i nf ®r i eur ° cel ui d e 9| L& ¢anxsde ohibrhage ed R011(est ®lbse ¢

®l ev® que celui de I|I¥®ensemble du Qu®bec

Dans les prochaines années, les acteurs de la région se mobiliseront autour du projet ACCORD

(Action concertée de coopération régionale de développement) afin de construire un systéme

productif régional compétitif sur le plan nord -américain et mondial dans les domaines d e

récupération et de mise en valeur des matieres résiduelles, des équipements de transport

terrestre et récréatif, du meuble et du bois ouvré et des textiles techniques 1,

PORTRAIT DU SECTEUR F ORESTIER REGIONAL

Couvrant la moitié de la superficie totale de la région, la forét est un élément caractéristique du

paysage du Centre -du-Québec. Comparativement aux autres régions du Québec, le Centre -du-

Québec est composé en majeure partie de forét privée qui couvre 97 % des terrains forestiers

La région est partagée en trois domaines bioclimatiques : | 6®r abli re - caryer

| 6®r ahbaltii Irleeul et | d®r abli re 7 boul eau jaune. La for

peuplements mélangés et feuillus.

Pour ce qui est de | daccessibilit® aux Om®fclt®ent | a€duct

réseau routier bien développé et disséminé sur tout le territoire.

1 Institut de la statistique du Québec

2 |dem.

3 Idem.

4 Minist re du D®veloppement ®conomique, de |6l nnovation et de 0 EX

5 Institut de la statistique du Québec.

6 Idem.

7 Statistique Canada.

8 Minist re du D®veloppement ®conomique, de | &l nnovation et de 0 EX

9 Institut de la statistique du Québec.

10 |dem.

11 Minist re du D®veloppement ®conomique, de | dlnnovation et de 0 EX
C of S-2 naturelles.

-

des industries de la ’
transformation du bois Quebec ¥ |
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Au 1ejuillet 2011,15 per mis ddéexploitation ddusine de transf or ma
octroyés par le MRN F dans la région. Au total, ces permis autorisaient la tr ansformation de
20 200 m3 de bois résineux et de 458 450 m3 de bois feuillus.

La consommation de bois de feuillus durs représentait 96 % de la consommation totale de bois
des usines de la région en 2008.

Mal gr ® une pr ®sence i mpo rdreatiere des tdrees griviees xlgpcbnsammationi on  f

des usines demeure supérieure aux apports régionaux. Le volume manquant provient

principal ement de | 6ext®rieur dUnRQu®bec, notamment des
En 2010, le secteur de la transformation du bois 12 du Centre -du-Québec était composé de

36 établissements qui généraient1 636 emplois directs.

DIAGNOSTIC DU SECTEUR DE LA TRANSFORMATION DU BOIS

Le secteur de la transformation du bois de la région du Centre -du-Québec se distingue par la

diversité de ses entreprises et de leurs activités. En 2010, la région comptait 36 établissements,

dont 9 scieries ou établissements de préservation du bois (SCIAN 3211), 12 fabricants de

placages, de contreplaqués et de produits en bois reconstitué (SCIAN 3212) et 15 fabricants de

divers produits en bois (SCIAN 3219) . La fabricati on pdfamiquées eesla menui s e
fabrication de placages et de contreplagués de feuillus sont les activités qui ont contribué le

plus frequemment aux revenus des établissements en 2010.

Au total, le secteur de la transformation du bois dans la région du Centre -du -Québec génére
environ 1 636 emplois directs 13. Les établissements et travailleurs du secteur se répartissent
sur | 6ensemble du territoire, c epencheaeletseule] 48 %MBSC dd Ar t |

établissements du secteur. Le secteur est composé en majorité ( 70 %) ddentreprises de
talle(5a49 empl oy®s) et ddoentrepr (560 &499 e&raployés)iqli eneploiemblg e n n e

totalit® des travaill eur stiodrecuslliedes &ablissemeBte domt atablisdi nf or ma
depuis plusieurs années et ont en moyenne 23 ans doexistence.

La majorité des travailleurs sont des hommes (64 %) . Plus de | a moiti® ddentre
dipldbme de niveau secondaire ou professionnel, tan dis que 31 % ndont j amai s obten
di pl*me. LOexp®rience de travail des travailleurs dans
inférieure ou égale 810 ans (55 % des travailleurs). Les travailleurs
42 ans, etseuls6 % d dreeuk pensentpr endr e | eur r et rp@éhaines adn@ésclls | es 5
sont passablement fidéles a leur employeur actuel chez qui ils ont acquis 8 des 11 années de

| 6exp®rience qudils poss dent dans |l e secteur.

Les emplois types s ontursdde machpnessdans fa trahsfanpatn dut beis,
des postes de journaliers, manutentionnaires, expéditeurs et réceptionnaires ou encore des
postes de classeurs de bois doéiuvre et autres v®rificat

Les employés travaillent en moyenne 41 heures par semai ne lorsque la production est a son
maximum. Le travail de nuit est une réalité vécue par 27 % des travailleurs. En 2010, un peu
plus de la moitié des travailleurs (55 %) a recu un salaire variant entre 20 001 $ et 40 000 $,
pour une moyenne de 46 semaines de travail. Au moins un syndicat est présent dans 18 % des
établissements interrogés. Par ailleurs, prés de la moitié des travailleurs (48 %) sont syndiqués.

12 Le secteur de la transformation du bois correspond © | 0éeivers dbéenqu
13 Estimation pour 20 10. Sources : Enquéte DDM ; Emploi -Québec .

Ressources -
naturelles S-3
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Dans | 6ensembl e, |l es travailleurs s e di sent satisf ai
transform ation du bois (78 %) , mai s certains ® ®ments engendrent d e
part, soit les avantages sociaux (23 %) , l a s®cur i t®), |ledalaimmpglobali(15 (%)9le

nombre de semaines de travail par année (14 %), a pl ani f i c ahidatommdu travailHed o r g
|l a part de | 6%mpllogefuor hdtli on rel0wWd. de | dempl oyeur (

Les travailleurs sont  cependant attachés au secteur de la transformation du bois. En effet, si on
leur offrait un emploi & conditions semblables, seuls 22 %ddbentre eux quitteraient
pour un autre domaine.

En ce qui a trait a la mobilité géographique, moins du quart des travailleurs interrogés

accepterait de voyager plus de 30 minutes pour se rendre au travail. De plus, le quart des

travailleurs accepterait de déménager pour un emploi. Cependant, plusieurs sont attachés a la

r®gi on puisqudils sont relativement plus nombreux ~° ac
leCentre -du-Qu ®bec qud” | dext®rieur de |l a r®gi on.

Les établissements ont signalé a voir éprouvé des difficultés majeures en 2010 pour les
problématiques suivantes, par ordre décroissant de fréquence des mentions :

dla disponibilit® et la qualit® de | &);,rel ve au seir
Le recrutement de personnel hors région (24 %);

Le recrutement de personnel en région (24 %);

Le vieillissementde lamain -d 6 T u v1B &0); (

Le roulement de personnel (12 %);

Lamotivation et | 0ini2®),°t du personnel (

Ld a d a p t aukx nowvelles technologies ( 6 %);

La formation du personnel (6 %);

L6 a d a pt auk nommnas de qualité ( 6 %).

[a N o oy a W a W o T Iy a NI o ¥

L 8 e n g u par a@lleuess permis de déterminer certains domaines ou il existe de grands besoins
de formation pour les travailleurs. Les domaines les plus fréquemment identifiés par les
employeurs sont les suivants

d Optimisation des procédés (18 %);

d Vente/Marketing ( 18 %);
d Controle de la qualité ( 12 %);
d Calcul du colt de revient (12 %);
d Anglais ( 12 %);
d Réglage ou programmation des machines (12 %);
d Opération de chariot élévateur, pont roulant ou convoyeur ( 12 %),
d Classification des bois usinés (12 %);
d Commercialisation internationale ( 12 %);
d Préservation du bois ( 12 %).
Quant aux travailleurs, ils voient de grands besoins de formation dans les domaines suivants

d Secourisme/santé et sécurité du travail ( 7 %);

d Soudure (5 %);

d Opération des machines ( 5 %);

d Opération de chariot élévateur, pont roulant ou convoyeur ( 5 %);

Comité sectoriel S-4 Ressources

de main-d’ceuvre naturelles

des industries de la ’
transformation du bois Quebec ¥ |
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d Entretien et réparation des machines ( 4 %);
d Electricité/ Electr onique (4 %).

Pres de la moitié des établissements (47 %) affirment que leurs équipements de production
doivent étre modernisés. Ces besoins, qui pour plusieurs sont considérés comme graduels et en
constante ®volution, touchent avant tout | doptimisatiorl

Les employeurs ont exprim® | eur avisseatelbersdpPpecspbofiB
prévisions prudentes de certains employeurs sont principalement justifi€ées par la conjoncture.

Cependant, 59 % des établissements du secteur prévoient une croissance des revenus, tandis

gue 35 % envisagent une stabilité. La diversif  ication des produits et se rvices offerts de méme

que le développement de nouveaux marchés sont des facteurs mentionnés par les

établissements qui prévoient une croissance ou une stabilité de leurs revenus.

Les trois quarts des établissements voient des po ssibilit®s dbéaugmenter | eurs Vi
du Québec. Les marchés mentionnés comme étant prometteurs sont les Etats -Uni s, | 6 Asi e e
| Ghtario, mais aussi le Moyen -Orient et la Chine. Moins de la moitié des établissements (41 %)

ont | 6i nt envteiloonp pe@ e d® nouveauxX produits cC omme des p

décembre 2013.

Les défis a relever par les établissements du secteur de la transformation du bois sont de

traverser |l a crise, dboéam®liorer | di magembldrilestesind eur et
deman-déiuvr e, déaccro” tre | a productivit® et de r®duir
|l 6offre, de d®vel opper | es march®s actuels et nouveaux

PISTES D GNTERVENTION ET PLAN D@CTION

Le planiddapropos® est | outil de travail per mettant
efficaces et coordonnées visant a soutenir et a développer la main -ddiuvr e, ainsi quod” r
le développement du secteur. Les actions proposées ont des effets sur les parametr es de

|l environnement interne et externe des entreprises.

n®cessaire " | 6am®l i oration -de@i uaue scompe®t emdtbar.ne L ana ir «

sd®chel onne sur trois ans et des act0Pl@ns concr tes ser

é titre ddexempl e, il pourrait uhtrenspmbpes @ 6 de g acnoinsf
doi nt er vcemma ret GSMOITB, Emploi -Québec, le MRN, les entreprises et les travailleurs

de | a r®gi on, la mise en place ddun comit® de mise en |
Lesactions prioritaires attendues visent |l a prise en mé
plan dobéaction, |l a mobilisation r®gionale, | a recherche
de |l a mise en Tuvre.

Les actions prioritaires qui devraient découler du comit® de mise en Tuvre sont

d Mobilisation régionale des acteurs du secteur de la transformation du bois;
d D®Avel oppement et mai ntien doéun r ®seau de communi c

régionaux;
d Poursuite et intensification des mesur es de sout i eQuébech Empl oi
d Promotion du bois comme mat ®ri au ddédavenir;
d Soutien au recrutement et au maintien de la main -ddiTuvr e;
d D®vel oppement déune offre de formation cibl ®e;
d Soutien a la productivité des usines;
naturelies. S5 oot

des industries de la
transformation du bois
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d Mi se en place de me sdesoopsdd@agicio®nuat i on
d Soutien a la diversification des produits et des marchés;
d Promotio n et v alorisation des métiers de la transformation du bois.

CONCLUSION
Le pr®sent projet a permis une r®colte ddédinformations
ddun plan ddaction r®gional. La particularit® et | a fo

les travailleurs et les entreprises ont participé aux diverses étapes du projet. Il en résulte un
pl an dédaction ancr ® da ndu-Québecrf®diifant so® appraprialide par lese

acteursinterpellés. La r ®ussite du plan ddaction repose sur | a f.
et sur la capacit® du comit® de mettre en Tuvre | 6en
| adoption du 5pdbpet sde | 6am®nagement durabldardu terr
| 6 Assembl ®e nati 20h0 e le&da vneanrisr du secteur forestier C
| 6avamtne de | 6actualit® qu®b ®&AQ onscenstateéquel plusieuredes ur e de |
orienta tions vont dans le méme sens que le présent document, ce qui facilitera la mise en

fuvre du plan d6éaction. Les partenairesddidwvrper 0§ ®itt sloe

pr®occupation au ciur des discussions pour d®finir un I

Pour conclur e, |l denvironnement dans | equel ®voluent | es
du Centre -du-Québec a été modifié de facon rapide et importante par la récession économique

mondi al e. Or , |l e diagnostic du sectsedérouléedefimnasasur une
fin mai 2011, de sorte que | e portrait de |l a situati
®v ®nement . Ces changements de | a conjoncture ont pour

par les entreprises. Notamment, les probl ématiques de recrutement sont temporairement
partiellement résolues, mais lorsque les activités reprendront, ces problématiques seront encore

plus vives si des strat®gies de r®tention, de recruten
pas été misesde | 6avant . Bref, l es r®cents ®v®nements renforc
de concerter leurs efforts pour assurer le développement du secteur et de sa main -ddéiuvre.

— Comité sectoriel S-6 Ressources
((/; de main-d’ceuvre naturelles
des industries de la P
transformation du bois Quebec ¥ |
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AVIS AU LECTEUR

epr ®sent di agnostic sOGappuie sur une enqu°te r®alis®
enqu°te pr ®sent ®e s refl tent | a situation des ®t a

enqu°te, soit ceux qui ®t ai entll. @rc auicbuss desu anoéesir s de

précédant cette année de référence, le secteur a subi une contraction importante , tant a

| 6®chell e qu®b®coi se que r®gionale. Plusieurs ®tabliss

bois ont cessé définitivement leurs activités entre le 1 er avri| 2005 et le moment de la collecte de

donn®es, soit de fin mars ° fin mai 2011. Ainsi, en

MRNF e t ceux de | 8enqu°te men®e dans | e cadre de | a pr @

qudent rravrill2@05 @ le moment de la collecte des présentes données, au moins quatre 14

usines du secteur de la transformation du bois avaient fermé définitivement. Concrétement, ces

fermetures ont entr a’ n® postsppueaettepéridd.au moi ns 85

L
do
do

Les donn®es déehlgesteeul es, ne permettent donc pas do®
activités et des emplois du secteur avant la période de référence. En effet, lors de

I i nterpr ®t ati on des donn®es qgui portent sur cette
établissement s qui ont cess® | eurs activit®s avant | 8ann®e
La tendance mesurée correspond donc a celle observée par les établissements encore en affaires

au moment de | a collecte de donn®es. b de®@livenscheteurd u c ont e X
du mi | i eu comptent par mi |l es moyens m®t hodol ogi que:
| i denti fication des enj eux et des pistes ddaction t
|l denqu°te

14| ne s'agit pas d'un bilan exhaustif.

Ressources Comité sectoriel

naturelles @: de main-d’ceuvre
des industries de la
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LISTE DES ACRONYMES ,

ABREVIATIONS ET DEFINITIONS

ACRONYMES
ACCORD  Action concertée de coopération régionale de développement
ADEC Agence de développement économique du Canada pour les régions du Québec
CAAF Contrat d6approvisionnement et d6éam®nagement f o
CFP Centre de formation professionnelle
CIFQ Conseil de I 6industrie foresti re du Qu®bec
CRE Conférence régionale des élus
CRPMT Conseil régional des partenaires du marché du travalil
CSMOITB  Comité sectorieldemain -ddi uvre des industries ddesl a transf
CSST Commission de la santé et de la sécurité du travall
CtAF Contrat d6éam®nagement forestier
CvAF Convention d6éam®nagement forestier
DEP Di pl *me do6®tudes professionnell es
DIRDE Dépenses intérieures de recherche et développement des entreprises
IDE Indice de dépendance économique
LADTF Loi sur 'aménagement durable du territoire forestier
MDEIE Minist re du D®veloppement ®conomique, de |61l nn
MELS Minist re de | 6£ducation, du Loisir et du Sport
MRC Municipalité régionale de co mté
MRN Ministére des Ressources naturelles
PAMT Programme ddéapprentissage en milieu de travail
PIB Produit intérieur brut
PPMV Plan de protection et de mise en valeur
RDE Rapport de dépendance économique
SCIAN Systéme de classification des industries de | 6 Am®r i que du Nord
SEPM Sapin, épinette, pin gris, méléze
TE Territoire équivalent a une municipalité régionale de comté
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ABREVIATIONS

pmp Pied mesure de planche (unité de volume de bois scié définie comme 1/12 de pied cube,
ou | 6®quivalent ddoune ppedde d¢é ti®oies da&r M®odee do®

DEFINITIONS

Contrat ddam®n ag e(@AR) t Coitratrcensentii paur le ministre des Ressources
naturelles ° une personne morale ou un organi sme (¢
ddexploitation dodousine de tr an sdhféere anson hémméficiaitu boi s .
ledroit ddobt eni mtervention pmourfai récolté @ idn volume de bois ronds en
vue de le mettre en marché pour l'approvisionnement d'usines de transformation du
bois a la condition de se conformer a certaines obligations

Contrat ddapprovisionnement e tCAAH)G Combat eogsentigarle f or est i |

ministre des Ressources naturelles a une personne autorisée a construire ou a

exploiter une usine de transformation du bois. Ce contrat confére a son bénéficiaire le
droit ddobtenir wun per mi scoltkdddn vorimesde bhdisiramds po ur | a
vue ddassurer | e fonctionnement de s alcondtionne de tr

de se conformer a certaines obligations
Convention ddam®nage me n:t Convemtiore par ilaguelle (e Cmindstre) des

Ressources nature lles confie a toute personne ou tout organisme intéressé (ex.
municipalit®s, industriel s, organi smes r ®g
ddune r®serve foresti r e eleppementuéeonamiguefrégionalr i s e

Possibilité forestiére : La possibilité forestiere & rendement soutenu représente le volume

i onaux
r |l e d®\

annuel de bois maximum que I'on peut prélever a perpétuité sur le territoire d'une aire
forestiere  donnée, sans en diminuer les capacités de  production.

(http://lwww.mrn.gouv.qc.ca/forets/amena gement/amenagement -planification -
possibilites.jsp)
Réserve forestiere : Ai r e f oresti r e dasurdagusele nensexemesaucurbcéntrat
d'approvisionnement et d'aménagement forestier ou contrat d'aménagement forestier.
Systéme de classification des i ndustri es -dd-&Nord (BAANR r Gepystéme vise a
fournir des définitions communes de la structure industrielle du Canada, du Mexique
et des Etats -Uni s, ai nsi gudun cadre statistigue commun

trois économies. Les critéres utilisés pour regrouper les établissements en classes dans

le SCIAN sont la similitude de structures des facteurs de production, les qualifications

de la main -ddoeuvr e et |l es processus de producti on.
comprend des secteurs (codes a deux chiffres), des sous -secteurs (codes a trois

chiffres), des groupes (codes a quatre chiffres) et des classes (codes a cing chiffres). Un

code a six chiffres permet a chacun des pays de créer des classes nationales. Le SCIAN
comprenant les cla sses canadiennes est appelé SCIAN Canada. 15

15

Ddapr s le site de Statistique Canada.
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PREAMBULE

Le présent projet r ésulte du besoin du Comité sectoriel de main -ddiuvre des industrie:
transformation du bois (CSMOITB) de mettre a jour son diagnostic sectoriel. Le CSMOITB a

privilegi¢ une approche r®gionale afin ddaugmenter |l a pr®cis
particularités de chacune desrégion s.De plus, ~ la fin dféun processus Si
dans 14 régions du Québec, le comité sectoriel procédera a un regroupement des pistes de

solution communes aux régions et ayant une portée nationale pour les in clure dans sa
planification strat®gique et son propre plan ddaction.

Ce projet a vu le jour grace a une collaboration entre le CSMOITB et le ministére des
Ressources naturelles - direction des affaires régionales de la Mauricie et du Centre -du-Québec.

La réalisation du diagnostic a été confiée a Del Degan, Massé (DDM). Lestravaux ddenquse t e
sont déroulés entre les mois de mars et mai 2011.

Le diagnostic sectoriel permettra ddobtenir un portrait pl us pr
caractérisentlamain -ddi uvre, | es entr eprdusesteur éotestiér danklarégioat i on

du Centre -du-Québec. I ser a une source déinformation pr ®c i
organismes pré occupeés par le développementdelamain -ddi uvr e duetselcda@ausi se du p
ddaction r ®gi onal qui en d®coul e

Ressources 1 Comité sectoriel

naturelles (g'? de main-d'ceuvre
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INTRODUCTION Région du Centre -du-Québec
INTRODUCTION
Dans toutes les régions du Québec, le secteur forestier connait de s bouleversements

importants. L arégion du Centre -du-Qu ®b ec ndest pas ®pargn®e.

Dans ce contexte de crise, le CSMOITB et le ministére des Ressources naturelles - direction des
affaires régionales de la Mauricie et du Centre -du-Québec- ont convenu de réaliser un
diagnostic concernant la main  -d 8 7 u v rsdndu$tee s du secteur de la transformation du bois
dans la région.

Le projet a p our but de dresser un portrait d®taill ® de | a situation de | &c¢
d 6 7 u \etdes entreprises des industries de la transformation du bois de la région d u Centre -

du-Québec et de proposer des pistes de solutions adaptées aux nouvelles réali tés, aux

nouveaux défis et au contexte régional.  Son originalité réside dans le fait que les travailleurs

ont ®t® interrog®s au m°me titre que | es entreprises,
déun plan db6action propre “ la r®gion.

Le présent ouvra ge est destiné aux acteurs du secteur soucieux du développement de

| i nd udetlar traesformation du bois dans la r®gi on. ([ ser a une sou
précieuse pour le CSMOITB, pour la Di recti on r ®gi oQuEbee dud@emmmpdu-o i
Québec, pour le Conseil régional des partenaires du marché du travail (CRPMT), pour le

ministt r e de | 6£ducation, du L oet mour rles entreprises etSravailtedrs d¢ MEL S)
la région.

La premiére partie de cet ouvrage traite des étapes de réalisation du proj et et de la méthodologie

utilis®e. La deuxi me partie porte essentiellement sur
du secteur forestier . Finalement, la troisi me partie lp@sente | ¢
d 6 a c tcomportant des mesures d&éi ntervention 7 mettre de | davant,

terme, au bénéfice des travailleurs et des employeurs.

Nous espérons ainsi offrir un diagnostic sectoriel complet ,incluant un plan ddacti
échéancier de réalisation des mesures a mettre en place au profit des travailleurs , des
empl oyeurs et de | 6ensemble de | a population de | a r®qgi
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1. METHODOLOGIE

Le diagnostic prend appui essentiellement sur trois sources doéinformation, soit
littérature, une enquéte aupres des employeurs et une enquéte aupres des travailleur  s.

1.1 REVUE DE LITTERATURE

Une bibliographie compléte apparait en annexe.

1.2 ENQUETE AUPRES DES EM PLOYEURS

BASE DE L ENQUETE

Les listes initiales ont été fournies par Emploi -Québec. Au total , 36 établissements composent
|l Gunivers dbéenqu°te.

POPULATION CIBLE

La population cible est composée des établissements qui répondaient aux conditions suivantes
en 2010 :
d Situé dans la région administrative du Centre -du -Québec;
d A but lucratif;
d Actif durantuneparteoudu r ant toute | dann®e de r ®f ®rence;
d Dont plus de 50 % des revenus en 2010 provenaient des activités corr  espondant aux
groupes suivants du Syst me de <classification des
(SCIAN) : 3211, 3212, 3219, “ |l 6exception des ®tablis:
est la fabrication de portesetdefenétr es en bois et |l a fabrication ar
menuiserie.

PLAN D &ECHANTILLONNAGE

Ldobjectif ®tait | e recensement de tous |l es ®tablissem

QUESTIONNAIRE

Le questionnaire a été validé par les membres du comité directeur. Sa version définitive est
présentée dans le rapport annexe

COLLECTE DE DONNEES

d Méthode : entrevues téléphoniques conduites en francais;
d Dur ®e moyenne de | 6dentrevue ( moyenneb0 pmnued;®r ®e par

d Répondant sélectionné : le directeur g ® n ®r al , l e directeur ddéusi ne,
ressources humaines ou le propriétaire, selon le cas;
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d Procédure :

Fin mars 2011 Envoi ddune |l ettre pr®sentan
directeur général, aux établissements de la population
cible

Fin mars a début mai 2011 Prise de rendez -vous et réalisat ion des entrevues
téléphoniques

RESULTATS
Au total , 17 entrevues ont été réalisées, ce qui correspond a 47 % de | 6ensembl e d
366 ®t abli ssements de | 6univers ddenqu°te.

1.3 ENQUETE AUPRES DES TR AVAILLEURS

POPULATION CIBLE

Léenqu°te visait | es per s o mOnposr les gtablistements iaclus dahd ® en 20
|l univers dbéenqu°te.

PLAN D &@CHANTILLONNAGE

Echantillonnage aléatoire simple.

QUESTIONNAIRE

Le questionnaire a été validé par les membres du comit é directeur et testé lors des études
r ®al i s®es pr ®c ®d e mment pour ddautres r ®gi ons admini s
guestionnaire est présentée  dans le rapport annexes.

COLLECTE DES DONNEES

d Méthode : 131 entrevues téléphoniques conduites en franca is ou en anglais, réalisées a
partir des bureaux ddEf£cho Sondage

d Durée : Le temps moyen de passation du questionnaire a été de 10 minutes et
54 secondes;
d Distribution des appels La coll ecte des donn®es ma @e st ®c h e

24 mai 2011. Le tableau 1 présente la distribution des appels téléphoniques.
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TABLEAU 1
DISTRIBUTION DES ENTR EVUES TELEPHONIQUES

NOMBRE )

16 mai 2011 26 19,8
17 mai 2011 29 22,1
18 mai 2011 25 19,1
19 mai 2011 26 19,8
20 mai 2011 8 6,1
21 mai 2011 3 2,3
23 mai 2011 10 7,6
24 mai 2011 4 3,1

ToTAL 200 1000

TAUX DE REPONSE

Diverses méthodes peuvent étre utilisées afin de calculer un taux de réponse. Celle de

| 6Association de | a recherche 1¢atété deploybeGcomnieebdstk dege nc e ma
référence pour les calculs. Au total, 131 entrevues ont été réalisées . Le rapport de terrain  est
présenté au tableau 2. Le taux de réponse est de 50,2 %.
TABLEAU 2
RAPPORT DE TERRAIN PO UR L ENSEMBLE DE SECTEURS
NOMBRE
NOMBRE DE NOMBRE ~
DISPOSITION FINALE . » DGPPELS PAR
NUMEROS DGPPELS .
NUMERO
A Numéros invalides 14 29 2,1
B Non résolus 18 135 7,5
C Sans réponse, admissibilité inconnue 6 21 3,5
D Non admissibles 18 47 2,6
E Sans réponse, admissibles 124 440 3,5
F Entrevues complétées 131 409 3,1
ToTAL 311 1081 3,5
Note : Tauxderéponse -Associ ation de | a recherche e502&e | dintelligence

16 pour plus déinformati on, :hip/wwivim@er e-arimaca/STANDARDSEREIRespomse.asp
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PRECISION STATISTIQUE

La marge doéerreur do®ch@dpout | bidlena tpralifnma X31) esh présentée
au tableau 3:

TABLEAU 3
PRECISION STATISTIQUE
PSESSEET{;%E MARGE D &RREUR (%)

5et95 3,6
10 et 90 4,9
15et85 5,9
20 et 80 6,6
25et75 7,1
30et70 7,5
35et65 7,9
40 et 60 8,1
45 et 55 8,2

50 8,2

17 Les parametres pour calculer la précision statistique sont :un niveau de confiance a 95 % avec un effet de plan de

«1 » et une population tota le estimée aux fins de calcula 1 592.
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2. MISE EN CONTEXTE

2.1 CRISE FORESTIERE

Depuis 2001, le secteur forestier québécois connait de nombreuses difficultés. Les annonces de
fermetures temporaires ou d®finitives ddusines se Ssut
nombreuses m ises a pied de travailleurs, temporaires ou permanentes. La crise actuelle est

engendrée par des facteurs conjoncturels et structurels. Cette situation a débuté  par la reprise
duconfit sur | e boi,sucdudsidu \guelee gouvernement américain a impo  sé une taxe
de 27 % ~ | 06 e x p o rbbisaen provenantdeudu Canada.  Depuis, plusieurs facteurs se sont
ajoutés et contribuent a aggraver la situation, notamment
d Appréciation du dollar canadien par rapport a la devise américaine ;
d Concurrence du bois de | a Colombie -Britannique ;
d Concurrence internationale
d Difficulté du secteur des pates et papiers ;
d Co%ts ®l ev®s dbéapprovisionnement en mati re |ligneu
d Réduction de la possibilité forestiere
d Pressions environnementales
d Augmentation du prixd  u carburant ;
d Suroffre mondiale de certains produits ;
d Crise financiere (immobiliére) et récession économique mondiale .
Le conflit du bois ddéiuvre a ®nor m®ment fragilis® | 8&i.
soulagé quelque peu les institutions financieres, mais nda pas suffi “ relancer | e

Léappr ®ci at i on ¢mwpadrappolt a la devise mraédicaine a eu pour effet de réduire
la compétitivité du secteur forestier . Au Québec, | es répercussions sont importantes puisque
75 % de la production est exp ortée aux Etats-Unis et que les prix sont fixés en dollar

américain. 18 A titre indicatif, chaque augmentation ddun cent repr®sente des p
annuelles de plus de 1,5 M$¥® pour une scieri e moynmilionsede pnfped.\Der on 60
plus, depuisledébu t de | dann®e 2007, Il e ralentissedorimmatunde | a c
ef fet direct sur |l es exportati®Gensr altenltel spreimendu sbeiss
avec la crise immobi liere des hypothéques a risque et avec la récession qui a suivi. Comme le

montre la figure 1, les mises en chantier américaines ont connu une sérieuse chute, passant de

plusde2 000000 doéunit®s r®sidentiell es e rMO0jusitéswenijanwier2006 ~ m
20009. Pour | 6ann®e 2010, | e prRwalenwotrs de 500 e GO urétés.dle mai nt e
est pr®vu pour 2012 qudune repri s@O0 GO det censtrugtions un ryt
ddéunit®s neuves sera observ®e, et ce, seulement afin de

la croissance de la population des Etats -Unis.

18  |nstitut économique de Montréal
9 CcIFQ.
20 pmp = pied mesure de planche (1"x1 'x1").
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FIGURE 1
EVOLUTION DES MISES E N CHANTIER AMERICAIN ES DE 2004 A 2010
TAUX ANNUEL DESAISONN ALISE
(1 000 UNITES RESIDENTIELLE S)
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Source des données : U.S. Census Bureau, 20 10 http://www.census.gov/const/startssa.pdf
Par ailleurs, les foréts d e la Colombie -Britannique subissent depuis quelques années une
infestation majeure ddédinsectes qui force | a CeBecup®rati
situation a entrainé  sur le marché nord -américain de grandes quantités de bois ddédiuvre 7
prix, faisant concurrence aux bois du Québec. La présence grandissante de produits de

N

substitution sur les marchés traditionnels du bois a également contribué a accroitre la
concurrence.

En raison de cette conjoncture, les exportations ont considérablement bais sé et le prix du bois

déiuvre a chut ®. Ce d etr aei la rbarres des 808 p §Mpmp tem i2007,

comparativement a 385 $/Mpmp en 2006 et 473  $/Mpmp en 2005 3, entrainant une baisse

i mportante des revenus des ehindiqeepcliremeantscette thité dedi ce Pr i b
prix depuis 2004. On remarque cependant un raffermissement des prix en 2010 & plus de

300 $/Mpmp.

21 |ndice Pribec : indice ®l abor® par | e CIFQ, " partir doéenqu°tes aupr s d
appréciation des prix du marché.
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FIGURE 2
INDICE PRIBEC
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En outre, la décroissance du secteur des pates et papiers québécois restreint les débouchés

pour les copeaux et force les prix a la baisse, ce qui occasionne une diminution des revenus

nets de la vente des sous -produits du sciage et une baisse de rentabili té. En effet, les difficultés

de | dindustrie canadienne des pOtes et padplesectsur per dur e
des pOtes et papiers nda pas b®n®f i ci ® du mouvement de
de la rentabilité des entreprises qu i sdest produit au de@ERA0 d2005dect t e d®cC
secteur des poOt es et papiers nda pas gagn® une seul e
normalement entre 8 et 13  %. Au cours de cette période, le secteur a subi une réduction de 12 %

de sa capacité de production, ces réductions se concentrant dans les secteurs du papier journal et

de la pate kraft de résineux.  »2

Les co¥%ts dbébapprovisionnement de | a mati re ligneuse a
Amérigue du Nord 23, La redevance, le s co(ts de transport, la construction des chemins et les

frais de récolte contribuent a hausser de fagcon importante le prix de la fibre. La diminution des

approvisionnements de matiére ligneuse augmente la surcapacité de production des usines de

sciage et contribue également a la hausse des colits de production en ramenant les frais fixes

sur moi ns dduni t ®s «Rapgelonsc gue chadqud éaisse de 5 % dans les

approvisionnements de | 6industrie fait augmentéer | es <c
de 1 %.

Ces facteurs combinés ont contribué a réduire les liquidités disponibles des entreprises pour

r ®al i ser des investissements visant | augméhdann®ae de
2006 -2007 fut encore une année trés difficile. Di fficile en ce sens que les conditions actuelles

du marché, sans précédent dans notre histoire, ont mis en lumiére les grandes faiblesses
structurelles qui af fectent notre industrie. Cbest | a

vous mo av ewparkematlaefoisdde crise conjoncturelle et de crise structurelle. En effet, la

22 Association des produits forestiers du Canada
23 Indice Pribec du CIFQ
24 Discours de M. Guy Chevrette, Congrés du CIFQ.
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combinaison «pr i x de vent e, dol | ar ¢ anads»fatren dorterque cleaque c o %t s d-
mille pmp produit dans nos usines engendre des pertes moyennes de 70 $. 5

Le prix moyen des produits pétroliers, notamment celui du carburant diesel, a connu une

hausse continue de 2002 a 2008, avec un pic en 2008, puis une baisse en 2009 et une légere

augmentation en 2010 (figure  3). Or, le colt du carburant est lié aux codlts d 6exploitation
associés aux activités de récolte et de transport de produits forestiers.

FIGURE 3
EVOLUTION DU PRIX MO YEN AFFICHE DU CARBU RANT DIESEL
(MOYENNE PONDEREE POU R LA PROVINCE DE  QUEBEC ) 1998 -2010 26 (¢/ LITRE)
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Sourcedesdonnées : R®gi e d gie du Q@ilee, r novembre 2010
http://lwww.regie  -energie.qc.ca/energie/petrole_tarifs.html

La plupart des ®tablissements nodont ddautre choix que
lorsque les colts du carburant sont a la hausse, ce qui se traduit par d es fermetures
temporaires et d®f i nitives, par | 6®l i mi nati on de quar
production wvers d Baa udoahet, sles établisseensnts qui dépendent de cette
clientéle (établissements en aménagement forestier et en tra nsport de produits forestiers) sont
également affectés.
Au cours de |-BanfA®el d2688i ronnement ®conomique nbéa pas

reprise du secteur en raison de la crise financiére qui ébranle les marchés mondiaux et de la
récession mondi ale qui a suivi. Cette situation amplifie les difficultés des entreprises du secteur

25 Discours de monsieur  Guy Chevrette, Congrés du CIFQ

26 Moyenne pondérée calculée a partir de la répartition en pourcentage des volumes de ventes de carburants des
statio ns distributr ices provenant du m ini stére des Ressources naturelles.
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et |l es rend encore plus vuln®rables en raison de | de
des difficult®s ddacc s au financementvisag&de pnanmeea nt , I
plus optimiste, puisque bien que la conjoncture soit défavorable, la baisse des prix du

carburant depuis 2009 et la dépréciation du dollar canadien par rapport a la devise américaine

sont des facteurs bénéfiques aux établissements du sect eur.

1

Ot —

M ONDIALISATION

L6i nnovation technologique et l a mondialisation des n
acc®l ®r® | es pratiqgues commerciales et |l es mod |l es de |
papetiere mondiale. Ces changements, qui s 0 a jerd uat une appréciation rapide du dollar

canadien et a des madifications structurelles dans les marchés des produits -clés, exercent des
pressions concurrentiell es s an sadignneRdesRuoduits forestiens | 6 i nd u st
Bien que les détails varient considérablement selon les régions et les produits, la situation de

| 6ensemble de | dindustrie est celle ddun sectlaur en
mondi al i sation contribue " transf or merl af ochodnacnuernrteanl ceeme
d®r oul ant | 6®chell e mondi al e.

Compte tenu du contexte économique, le secteur de la transformation du bois se retrouve en

situation de surcapacité de production . Un processus de rationalisation des scieries est en
cours. Il en résultera une co nsolidation des volumes de bois et une augmentation des
investissements dans de nou velles technologies. Des besoins de  formation de la main -dduvr e
s d en s u Bienrgoendes facteurs ne favorisent pas la création de nombreux emplois, ils

ri squent de s Oiedsv aRl rmaintien edsss emplois existants dans le secte ur de la
transformation du bois.

Depuis quelque temps, la production de bois rond industriel des foréts naturelles connait un

ralenti ssement caus® par | 0®pui sement dusgénéralementp ur ces p
par | a multiplication des r®gl ementations pour db6autr e
| 6avant agé varsalésuyays broducteurs de plantations, o u les arbres poussent plus

rapidement. D®s or mai s, leSt al@ mointsaegy emoi n s une question ddabond
ressources forestieres et de plus en plus une question de productivité élevée. 28 Le Canada etle

Québec sont riche s en foréts naturelles, mais devr ont mettre de | davant des me s
améliorer leur productivité

2.2 NOUVEAUX PARADIGMES D U COMMERCE INTERNATI ONAL

«Auj ourdodhui, I e changement est une constante de nos
hautement récompensée en affaires. Cependant, il est rare qubun change me
quodi l mo d i fansece dam ontparle detchamhement de paradigme.

Or, nous vivons actuellement un changement de paradigme. Les dirigeants de grandes
entreprises ont grandi en croyant au pouvoir de | dint ®q¢
la recherche de four nisseurs, aux négociations avec eux et & la gestion des livraisons, les

entreprises les ont intégrés dans leurs opérations. Ce faisant, elles ont mis en place des

structures de codts qui ne sont pas tenables dans la conjoncture actuelle.

27 Ldavantage naturel est umenmes|l d ac®esusist guddsmupaysCetlavantggeun sect eu
appara’t |l orsque certains ® ®ments du stock nerepdacementsos deusaces nat ur ¢
capacit® de production font qudil est plus facile de-laplut@dui re un
qudai lsBawn 2002, p.47).

28 Brown, C.
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La nouvelle techn ologie a considérablement réduit les frais de constitution et de gestion des

r®seaux ddapprovisionnement, i nd®pendamment de | a g®og
de nNnouveaux pays " faibles cC 0%t s dans des cha’  nes d
avant ages de |l 6i nt®gration verticale se sont ®vapor ®s

encombr ®es sdéen sortent mi e ux.

Donc, beaucoup de grandes entreprises ont entamé un processus de désintégration verticale et
g®ographique afin do®dénpgpe oviiesuironn@®@meat au monde en
fournisseurs soient indépendants, partenaires ou de propriétés exclusives, le résultat est le

m° me . Le nouveau mod | e de producti on ouvr e de nomb
entreprises spécialisées qui font pr euve déagilit®. EI'l es peuvent s e
individuels des cha" " nes ddapprovisionnement mondi al es
avec elles.

Ce nouveau mod |l e de production signifie que udtees entr ¢
comme outil de vente, mais aussi comme outil de production pour relier les maillons de la chaine.

Voila le nouveau paradigme commercial o6l e commer ce dddatihgde®derben que les
entreprises sy adaptent

TABLEAU 4

PARADIGMES
Systéme de production linéaire Systéme de production global
Concurrence locale ou nord -américaine Marché et concurrence mondiaux
Compétition entre entreprises Compétition entre chaines de valeur
Tout se fait sur place Production modulaire,  impartie, réseau
Approvisionnement local Approvisionnement mondial
Production de masse Sur mesure de masse
Savoir -faire technique et manuel Savoir -faire intellectuel
Equipement maison Systémes automatisés intégrés
Valeur basée sur la fonctionnalité Valeur basée sur la solution/  service client
Compétition sur les co(ts de production Compétition sur les délais et le co(t total au client
Les produits définissent le marché Les consommateurs définissent le marché

Source : Taktik -China, Etude Riposte Chine 2007 , version intégrale & rapport final, 11 juin 2007, page 14

2.3 FORCES AEXPLOITER ET OPPORTUNITES A SAISI R

Malgré | e sombre portrait que nous venons de brosser , e d®clin de | dindustrie
québécoise des produits forestiers est sirement évitable. « Des facteurs, tels que la croissance

économique mondiale, les technologies innovatrices dans le secteur, les préoccupations

croissantesd e | a popul ation envers | denvironnement et | e d®&
possibilités sans précéde nt pour le secteur forestier canadien sur les marchés internationaux.

Si | 6industrie des produits forest idsposs & éffecluerdes gr oupes
changements nécessaires pour profiter de ces opportunités, une industrie des produits

foresti ers canadienne renouvel ®e pourra °tre | 06® ®ment e:c
et social du Canada pendant les prochaines décennies »0,

29 gstephen S. Poloz.
30 Association des produits forestiers du Can ada.
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De plus, la concurrence internationale présente quelques faiblesses. En effet, les nouveaux
concurrents qui offre nt des tarifs bas sur les marchés forestiers et papetiers mondiaux profitent
g®n®r al ement dbéavant ages ®nxaesfiaeteurs deuproduttien, ge bua n b s

sembler présenter un redoutable, voire insurmontable, obstacle a la compétit ivité des codts des

produits forestiers canadiens . Or , d6i mport ant &ranger ® foni eux aussirface a des

défis et des contraintes, gue ce soit des probl mes doi n
rapportant au cli mat ddi nvest i simeatiudest en ematiere Russi e,
déapprovisionnement ®nerg®tique en eau et en fibre en
des diff®rends sur |l utilisation des terres en Am®ri q!
nouveaux concurrents sur les marchés mondia ux éprouvent de sérieux problémes sur le plan

de la performance environnementale, des coupes illégales et du déboisement 31,

Al 8i nyleesseentreprises d6éici b®n ®f iHlas eonnaissenemigat less i eur s  a\

besoins des marchés locaux et les marchés régionaux ( Nord des Etats -Unis) que leurs

concurrents étrangers. Elles sont bien positionnées pour offrir un produit et des services

orientés vers les besoins du client. La flexibilité des petites entreprises leur procure un

avantage concurrentiel  dans la nouvelle économie. Le nouveau modéle de production ouvre de

nombr eux points déacc s aux p e t,i quieeuveatn tdésamaisi see s sp®c
di sputer des mail |l ons i ndividuel s des cha’  nes ddappr
entreprises e t se mondialiser avec elles. 32

En outre, | avantage natur el dont b®n®f i ci ent certains
en ce qui concerne la productivité forestiere et [abondance -ddde umaien peu Cc O %t eu
ndest qudun des nombreux facteurs qui d®t er mi nent | 0 a
secteur donné. Selon Porter, «l 6avantage comp®titif ~ |l ong terme d®pe
(et des entreprises qui y sont  implantées) a innover et a améliorer. Ces capacités sont stimulées

par |l a concurrence, l es pressions et l es d®&fi s. LA6i nno
comp®titivit® importants pour d®t er mi ner-clésanv et age gl

suivants : marché intérieur fortement compétitif, infrastructures bien développées, réseau
ddindustries de soutien et un certain degr® dbéavantage
les facteurs de production (ex .:main-d &1 uvr e g w&eépendantPrRojter insiste aussi en

particulier sur le réle des gouvernements et du hasard, qui sont également des facteurs clés de

réussite. 33

2.4 RENOUVELLEMENT DU REG IME FORESTIER

Le régime forestieractuel af ait | dobj et de vives critiques. La sorti
(Erreur boréale) en 1999, qui a brossé un portrait négatif du mode de gestion forestiere, a

conduit a la commis sion Coulombe. Cette dernierea concl u " |l a n®cessibe&® de r e\
du r ®gi me. R®duction de |l a possibilit® foresti re, cr ¢
besoin de hausser nos connaissances sont quelques -unes des propositions qui ont découlé de s

conclusions de la commission . A la suite du Sommet sur la forét alodohiver 2008, I
gouvernement du Québec a dévoilé son Livre vert «La forét pour construire le Québec de

demain », qui propos e une réforme en profondeur du régime forestier actuel . Séen suit, en e
2010, la sanction de la loi 57 intitulée « Loisur| dam®nagement dur abforested» terr it

(LADTF).

31 Association des produits forestiers du Canada.
32 Exportation et développement Canada.
33 Brown, C.
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Le nouveau r®gime forestier institu® par cette | oi Vi
durable des f or °t setraduibra nomraenttpar fai dim des CAAF, la dissoci ation

de la respons abilisation des gestionnaires et des utilisateurs du territoire. En effet, les

dispositions de la loi viennent mettre place un nouvel environnement de gestion et de mise en

valeur de la forét publique qui devrait favoriser les entreprises, les travailleurs et les
communautés.

L6®t abli ssement déun march® | i bre pour une proportion
25% aura pour ef fet de permettre 7 toutes l es entrepr
permettre le développement du secteur. De plus ,lanon-utilisation de | dattribu
bénéficiaire permettra de remettre ces bois sur le marché. Ce marché libre disponible a toute

entreprise capable de récolte sera certainement une opportunité additionnelle de

développement. De nouvelles entrepri  ses qui verront a une plus grande mise en valeur de la

ressource bois pourront émerg  er.

La mise en place de foréts de proximité gérées par des corporations du milieu sera un élément

addi tionnel déi nd®pendance et de gest i obois pdoduitsade!| e par |
ces for°ts de proximit® seront ®gal ement disponibles
effet positif sur |l e dynamisme et | 6entreprenariat

Ce nouveau r®gime sera implant® d s 2013 et | ae Loi s u
forestier favorisera le développement social et économique du Québec et de ses régions.

2.5 AVENIR POUR LE SECTEU R FORESTIER DU QUEBEC

Un avenir prometteur est a la portée des différents intervenants du secteur a condition de

relever les défis de nature  structurelle. Ces d ®f i s, sdils ne sont pas relev®s
déclincontinu . Les fluctuations du mar ch® dCepbndantscerthids uvr e s ol
facteurs qui contribue nt a la crise vont se maintenir. La consolidation ettudl 6aj ust e
sdav®reront i n®vitabl es pour f &9 enweprifea caanadiennelsaet concurr
québécoise s devront développer de nouvelles stratégies pour rester compétitives. Léinnovation
technologique et la mondialisation des marchés sont en train de tr ansformer, a un rythme

accéléré, les modéles de fonctionnement traditionnels et les structures des échanges de

| 6industrie foresti re et papeti re mondial e.

Les partenaires de |l i ndustrie au Canada, noddsamme nt
collectivit és et les gouvernements, devr ont faire un choi x d®dceeptemnant po
r®alit® doéun environnementtonred saidii les loppatanitép | eg unie sRivoofl fur e nt
oui gnorer cette r®alit® et envi sagerposkiblittsy¥.nir avec de m
A moyen et long terme, | es marchés mondiaux des produits forestiers continue ront de croitre, et

les analyses réalisées laissent croire que la demande nord -américaine et mondiale sera

amplement suffisante pour soutenir une industrie canadie nne de produits forestiers

renouvelée 35,

34 Association des produits forestiers du Canada.
35 |bid.
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3. PORTRAIT REGIONAL

La région administrative du Centre  -du-Québec est située dans la partie centrale du Québec,
bord®e ~ | 0est par | aAppal&bes,ansudpar CGélladdi T DEstri e,
la Montérégie et au nord par le fleuve Saint -Laurent. Elle couvre une superficie en terre ferme

de 6 920,9 km 236,

La région du Centre -du-Québec se divise en cing municipalités régionales de comté (MRC), soit
Arthabaska, Bécanco ur , Dr ummond, L O£ fyanakka. et Ni col et

La région du Centre -du-Québec est une région centrale 37, Les terrains forestiers (3 692 km?) et
la zone agricole (6 459,1 km?, dont 3 890,9 km2 occupés par des exploitations agricoles)
occupent respectivement 53,3 % et 93,3 % de sa superficie 38,

FIGURE 4
LOCALISATION DE LA RE GION

(lysted

MSnseau)

3 Gl i
[¥n

B ey

Ré'g;on Princevii=S

CENTRE-DU-QUEBEC
Région 17

36 Institut de la statistique du Québec
37 Ministére du Développement économique, de | dl nnovation et.de | 86Exportation
38 |nstitut de la statistique du Québec
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3. PORTRAIT REGIONAL Région du Centre -du-Québec

3.1 DEMOGRAPHIE

3.1.1 POPULATION ET OCCUPATION DU TER RITOIRE

NOMBRE D@ABITANTS

La région administrative du Centre -du -Québec compte environ 230 000 habitants, soit 3,0 % de
la population totale  du Québec. Elle se classe au 12 ¢ rang en ce qui concerne le nombre
ddhabitants (donn®es 20038, donn®es provisoires)

La population du Centre -du-Québec est principalement située dans les MRC de Drummond
(96050 habitants) et d &24r hiatitants g, qli eegrquiieBt ensemble plus de 70 %
de la population régionale . Plus spécifiqguement, la population est principalement concentrée
dans les municipalités de  Drummondville (69 570 habitants), Victoriaville (42 043 habitants) et
Bécancour (11 389 habitants )%. Le tableau suivant présente la répartition de la population
régionale par MRC 41,

TABLEAU 5
POPULATION REGIONALE - 2008

MRC ou TE oomaTaTs  PoULATION
Drummond 96 050 41,8
Arthabaska 68 234 29,7
LOErabl e 23 155 10,1
Nicolet - Yamaska 23 000 10,0
Bécancour 19 186 8,4

CENTRE-DU-QUEBEC 229 625

Source : Institut de la statistique du Québec, données provisoires

POPULATION AUTOCHTONE

La région du Centre -du-Québec se distingue par une présence autochtone inférieure au reste

du Québec. En 2006, | a population autochtone composait 0,6 % de la population totale de la
région administrative, comparativement a 1,5 % pour le Québec 42. Les deux ¢ ommunautés
autochtones sont Odanak et Wolinak (Abénaquis) 43,

39 Institut de la statistique du Québec

40 |bid.

41 |bid.

42 Développement économique Canada pour les régions du Québec
43 Secrétariat aux affaires autochtones
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VARIATION DE LA POPUL ATION

La population régionale a augmenté de 4,4 % entre 1997 et 2007, comparativement a 5,9 %

pour | 6ensemble du Qu®bec du4laarMRC deeDrummondre® meonnp l@r i o d e
plus forte augmentation de la région (+ 11,1 %). Le tableau suivant présente la variation de la

population par MRC 45,

TABLEAU 6
VARIATION DE LA POPUL ATION 01997 ET 2007

1997 2007 VARIATION

(NomBRE ) (NomBRE) ey 2Oy
(%)
Drummond 85 932 95 448 11,1
Arthabaska 64 279 67 618 5,2
LOErabl e 24 922 23 291 -6,5
Nicolet -Yamaska 24 116 22 958 -4.8
Bécancour 19 891 19 550 -1,7
Centre -du -Québec 219 140 228 865 4,4
Ensemble du Québec 7 274 630 7 700 807 59

Source : Institut de la statistique du Québec, données 2007 provisoires

Notons que la région du Centre -du-Québec se classe au 6 © rang au Québec au niveau du

nombre ddenfants par femme en ©ge de procr®er s(15 - ‘
provisoire s), avec une moyenne de 1,94 enfant par femme, comparativement a 1,74 pour

| densembl e 4du Qu®bec

MIGRATION INTERREGION ALE

Au <cours de | @608 da®région2dl OCéntre -du-Québec a connu un taux net de

migration interrégionale de 0,44 % (arri v®e de 993 individus région pr ovena
du Québec). Ce taux a connu une légére augmentation depuis la période 2003 -2004 (0,21 %).

En 2007 -2008, la région se classait au 4 © rang au Québec en ce qui concerne le solde

migratoire 47.

Les trois principales r®gi ons régbmoduiCgntren edu-Qeebec poart r ant s
2007 -2008 sont la Montérégie ( 1 778, soit 26 % des entrants interrégionaux totaux), la

Mauricie ( 1 117,soit 16 %) et | 6 Est rlp ®%)( 852, soit

Les trois principales régions de destination des sortants sont la Montérégie (1 316, soit 22 %

des sortants interrégionaux totaux), la Mauricie ( 1070,s0it 18 %) et | OGEst riB®)9( 745, soOi
Dans la région du Centre -du-Qu ®b e c , Il e sol de migratoire in20@rr ®gi on:

est négatif chezles 20 a 24 ans. Le solde m igratoire est positif pour toutes les autres catégories.

44 |nstitut de la statist  ique du Québec .

45 |bid.
46 |bid.
47 |bid.
48 |bid.
49 |bid.
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Le groupe des 20 a 24 ans présentait le taux net de migration interrégionale le plus bas affiché

dans la région (- 1,7 %), alors que le groupe des 30 a 34 ans présentait le taux net le plus

€levé®®. L e premier groupe do@ges sartants( ® 430 Mabigants) et Ie9 second,

10 % des entrants (710 habitants) de la région du Centre  -du-Qu ®b ec pour | ®@8&%.®e 2007

MIGRATION INTERNATION ALE ET INTERPROVINCI ALE

En 2006 -2007, la région du Cent re-du-Québec a accueilli 461 immigrants, tandis que

92i ndividus ®migraient (donn®es provisoires). De pl us,
province canadienne se sont installés dans la région, pendant que 386 habitants de la région

du Centre -du-Québec partaient pour une autre province. Le solde migratoire international et

interprovincial de la région du Centre -du-Québec affiche donc un gain net de 231 habitants

pour la période 2006 -2007 (données provisoires) . Ainsi, la région se classe au 7 ¢ rang des

régions administratives ayant enregistré un gain au niveau du solde migratoire international et

interprovincial 2.

DENSITE DE POPULATION

La région administrative d u Centre -du-Québec est la 6 € région du Québec quant & la densité de
sa population avec 33,1 habitants par km2 G3), compar ati vement - 5,9 pour | ¢
Québec 4,

POPULATION URBAINE ET RURALE

Selon la définition de population rurale, qui inclut les habitants des petites villes a ¢ aractére

rural (régions rurales et petites villes 0 RRPV), 37,9 % de la population du Centre  -du-Québec vit

en milieu rural, comparativement a 20,1 % pour | 6 ensembl Ainsidla régldpo €b e c .
classe au 6 ¢ rang des régions possédant le plus grand pource ntage de sa population en milieu

rural S5,

3.1.2 STRUCTURE D RGE

Le vieillissement de la population et le renverse ment de la pyramide des &ges se percoivent

comme partout ailleurs au Québec et au Canada. Les proportions de la population par groupe

dd©ge deum®° mMmé©ge moyen pour -HuxQuekRgindiguentdnwieilldsement e

aussi prononcé que dans le reste du Québec. En effet, | a proportion des 0 -14 ans, celle des

15-64 ans ainsi que celle des 65 ans et plus dans la région (16 %, 68 % et 16 % respectivement)

sont similaires aux proportions de | densembl e du %, B9 &b etc 15 ¢l 6
respectivement) 56, De pl us, en 2008, | ©ge moyen de | a popul a
40,9 ans, comparati vement a40,3 ans pour | 0 ens e nth LeCendrel-duQQuétee &ait
aullerang des r®gions du Qu®bec poss®dant | 8©ge moyen de

50 Institut de la statistique du Québec

51 |pid.

52 |pid.

53 Ibid.

54 |bid.

55 Minist re du D®veloppement ®conomique, de | &6l nnovation et de | 8Ex
56 Institut de la statistique du Québec .

57 Ibid.
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TABLEAU 7
REPARTITION DE LA POP ULATION PAR GROUPE D @&GE - 2008

‘ 0-14 Ans ‘ 15-64 ANS 65 ANSET + ToTAL
i i -C AR 37 677 156 013 35 935 229 625
16 % 68 % 16 % 100 %
Ensemble du Québec 1232 189 5 385 663 1132 652 7 750 504
16 % 69 % 15 % 100 %
Source : Institut de la statistique du Québec, données provisoires

Compilation : DDM

INDICE DE REMPLACEMENT

Lédindice de remplacement, qui correspond au
retraite (55 -64 ans) par celles qui integrent le marché du travail (20 -29 ans), était insuffisant
dans la région du Centre -du-Québec. En 2007, le taux de remplacement de la main -doi
qui approche la retraite était de 93,0 %, comparativement a 1057 % pour I
Québec. Ce taux estle 8¢ plus bas au Québec 58,

FIGURE 5
INDIC E DE REMPLACEMENT SE LON LES REGIONS ADMI NISTRATIVES, 1997 ET 2007

- L

Nord-du-Québec ]

Montréal
Laval
Outaouais

Capitale-Nationale

Estrie I:I
Abitibi-Témiscamingue ]
Montérégie O1997
B2007

Chaudiére-Appalaches
Centre-du-Québec
Cote-Nord =]
Saguenay-Lac-Saint-Jean
Lanaudiére

Laurentides

Mauricie

Bas-Saint-Laurent

Gaspésie-Iles-de-la-Madeleine

0.0 50.0 100.0 150.0 200.0 250.0 300.0 3500

Données 2007 provisoires

Source : Minist re du D®vel oppement ®conomi que, de

5 Minist re du D®veloppement ®conomique, de | dlnnovation et
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3.1.3 PERSPECTIVES DEMOGRAP HIQUES

Les effectifs de la population du Centre -du-Québec devraient augmenter durant les deux
prochaines décennies. Effectivement, selon les perspectives démographiques établies pour la
période de 2006 a 2031, un accroissement relatif de 12 % (28 000 habitants) est prévu pour la
région du Centre -du-Québec, comparativement a 15,8 % pour le Québec 5°.

TABLEAU 8
PERSPECTIVES DEMOGRAP HIQUES 0 2006 - 2031
Populatio 000 006 0 016 0 026 0
Centre -du -Québec 226 233 240 246 251 254
Ensemble du Québec 7 630 7 950 8 230 8 470 8 680 8 840

Source : Institut de la statistique du Québec

TABLEAU 9
PERSPECTIVES DEMOGRAP HIQUES 02006 - 2031

VARIATION VARIATION

2006 -2031 2006 -2031
(NomBRE) (%)
Drummond 19 219 20,5
Arthabaska 8 523 12,8
LOErabl e -1 485 -6,4
Nicolet - Yamaska -90 -0,4
Bécancour 1524 8,1
Centre -du -Québec 27 691 12,3
Ensemble du Québec 1 206 705 15,8

Source : Institut de la statistique du Québec

En ce qui concerne les MRC du Centre -du-Qu®bec, | 6®di ti on 2009 du raj
perspectives d®mographiques de | 8l nstitut de |l a stati st
ddenvirometded 128 % pour |l a popul ation des MRC bakka Dr ummo

respectivement, entre 2006 et 2031. Toutefois, selon ce méme rapport, la MRC de Nicolet -
Yamaska devait conna’tr e un e% duramhcetieuntémeopariodkd &nvi ron 6, 4

Concernant l a structure do6o©ge, en 2031, populeion,pdéjoc essus
ampl ement amorc®, devrait sdintensifier. Ainsi, la plu
trouvera a la hauteur du groupe des 65 a 7 5 ans. En 2031, on prévoit 0,82 personne de

20-29 ans pour chaque personne de 55 a 64 ans (comparatv ement ° 0, 94 pour | 8ense

Québec)bL. Cecireprésente le 10 e plus haut taux parmi les régions du Québec.

59 Institut de la statistique du Québec.

60 |bid.

61 Ipid.
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FIGURE 6

PYRAMIDE DES AGES D U CENTRE-DU-QUEBEC, 2006 ET 2031,

SCENARIO A DE REFERENCE

Age
100 +
§0-94
80-84
70-74
60-64
50-54
40-44
30-34
20-24
10-14
0-4

Effectif par groupe d'ige (en milliers)

0 8 6 4 2 0 2 4 6 8 10

Source : Institut de la statistique du Québec 62,

TABLEAU 10

PROPORTION DE POPULAT ION PAR GROUPE D @GE ET INDICE DE REM PLACEMENT

DU CENTRE-DU-QUEBEC & 2006 ET 2031

PART DES PART DES PART DES
0-19 ANS 20-64 ANS 65 ANS ET PLUS
(%) (%) (%)

2006 | 2031 | 2006 = 2031 2006 2031

Ensemble du Québec 23 20 63 54 14 26

INDICE DE
REMPLACEMENT
2031

94

Source : Institut de la statistique du Québec

62 |nstitut de la statistique du Québec
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3. PORTRAIT REGIONAL Région du Centre -du-Québec

3.1.4 LANGUE

Lors du recensement de 2006, 99,6 % de la population de la région du Centre -du -Québec

connaissait le frangcais, comparativementa 945 % pour | 6ensemble du QWWbec. D
de la population de la région connaissait les deux langues officielles, comparativement a 40,6 %

pour | densemble du Qu®bec. & c e ¢©rang des régidnsadu Q@lgei ®n s e c |
pour la proportion de la population connaissant les deux langues officielles. Parmi le reste de la

population du Centre -du-Québec, 0,1 % connai ssai't seul ement I%% @engl ai s,

connaissait aucune langue officielle €3,

3.2 PRODUIT INTERIEUR BRU T (PIB)

Le PIB du Centre -du-Qu ®b e ¢ sO0O®l eG&i tpolur 7] bann®e 2009 (donn®e

provisoires) 4, soit 2,7 % du PIB québécois. A ce titre, la région se classe au 7e rang provincial

pour le PIB par habitant (32 707 $ pour le Centre -du-Québec, comparati vement a 36 161 $

pour | 6ensemble du Qu®bec). Le taux de croissance annu
1,0 % entre 2005 et 2009 |, soit un taux moins élevé que celui du Québec (2,1 %) et le 3 e taux

régional le plus bas 5. Depuis 2005,le PIBavarie¢.L a variation annuell e s0d®tabl

2005 -2006, a 4,6 % en 2006 -2007, 1,5 % en 2007 -2009 et -2 % en 2008 -2009 66,

3.3 STRUCTURE INDUSTRIELL E

3.3.1 ETABLISSEMENTS

ETABLISSEMENTS PAR SE_CTEUR D @&CTIVITE

En 2009, la région du Centre -du-Québec comptait 8 643 établissements, soit 3,6 % des
établissements du Québec. LOd®t ude de |l a r®partition des ®tablissen
r®v | e une pr®sence moins prononc®e do®tsdalrdgiorsdie ment s ¢
Centre -du-Qu ® b e ¢, comparati vement " | ensembl e do&odsBu®bec.
établissements provenaient du secteur primaire, 20,6 % du secteur secondaire et 63,9 % du

secteur tertiaire contre respectivement 5,6 %, 17,4 %,et77 % pour | 6ensemblé% du Qu®be

Le Centre -du-Québec présente une structure industrielle plus tournée vers le secteur primaire

que les autres régions centrales du Québec (15,4 % pour le Centre -du-Québec comparativement

a 7,7 % pour ces régions). Le tableau sui  vant présente la répartition des établissements selon le

secteur dobéactivi td®Qp®bec )| el Temsembl e des r®gions centr
Québec.

63 Institut de la statistique du Québec.

64 Ibid.
65  Ibid.
66 |bid.
67 MinisttreduDével oppement ®conomique, de | &l nnovation et de | 6Exportation.,
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TABLEAU 11
REPARTITION DES ETABL ISSEMENTS SELON LE S ECTEUR D @&CTIVITE - 2009

ENSEMBLE DES

CENTRE-DU- ) ENSEMBLE
. REGIONS .

QUEBEC DU QUEBEC
(%) CENTRALES (%)

(%)
Primaire 15,4 7,7 5,6
Secondaire 20,6 21,2 17,4
Construction 11,2 14,3 111
Fabrication 9,4 6,9 6,3
Tertiaire 63,9 71,1 76,9
Source : Minist re du D®vel oppement ®ceb Weo mi que, de I 6l nnov

|l dExportation,

2010

Les totaux peuvent ne pas correspondre du fait des arrondis.

TAILLE DES ETABLISSEM ENTS

du Centre -du-Québec comptait une proportion de microétablissements
gquébécoise (53,0 % pour la région

En 2009, la région
(moins de 5 employés) supérieure a la proportion
comparativement 2 51,5 % pour le Québec) 68.

TABLEAU 12
REPARTITION DES ETABL ISSEMENTS PAR TAILLE - 2009
A 4 49 0 A 199 00 PLO
G G LG
Centre -du -Québec 53,0 42,8 3,6 0,6
Ensemble du Québec 51,5 43,7 3,9 0,8
Source :  Mi ni st " r D®vel oppement ®conomique, de | dl nnovation et

3.3.2 EMPLOIS PAR SECTEUR D @\CTIVITE

L®t ude de | a
dans le secteur primaire (10,4

au Québec) et le secteur secondaire (29,1

Québec) pour la région du Centre

r®partition

% des emplois régionaux comparativement a 2,3
% comparativement a 19,3
-du-Québec. La part des emplois du
% pour le Centre -du-Québec et 78,4 %

région est moins prononcée que celle du Québec (60,4

pour |

densembls du

68 Minist re du
69  |pid.

D®vel oppement

Qu®bec)

des

®conomi que,

de

empl oi s

%

pour I

par

% des emplois

secteur tertiaire de la

Il 6l nnovation

et de

Ressources
naturelles

P
Québec

<
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TABLEAU 13
REPARTITION DES EMPLO IS SELON LE SECTEUR D@®CTIVITE - 2009

CENTRE-DU- REGIONS ENSEMBLE
QUEBEC CENTRALES DU QUEBEC
(% REGIONAL ) (%) (%)
Primaire 10,4 3,2 2,3
Secondaire 29,1 24,3 19,3
Construction 54 6,6 55
Fabrication 23,7 17,7 13,8
Tertiaire 60,4 72,6 78,4
Source :Mi ni st re du D®vel oppement ®conomique, de | dl nnovation

Les totaux peuvent ne pas correspondre du fait des arrondis.

3.3.3 PRINCIPAUX AXES DE DE VELOPPEMENT ECONOMIQ UE REGIONAL

Le projet ACCORD (Action concertée de coopération régionale de développement) vise a

construire un systéme productif régional compétitif sur le plan nord -américain et mondial dans

chacune des régi ons du Québec par | 6identi ficat pement detcrénédaax d®v el oy
d 6 e x c e Ilqui ponrooet devenir leur image de marque. Chaque région du Québec, a travers

un exercice dd®valuatco®neaux ®d&e mé¢ @l® esrece . Podwr | a r®

Qu®bec, gquat r eexcellenRenoatata déterdnimes

d Fournisseurs et équipementiers pour véhicules commerciaux, véhicules spéciaux et
produits récréatifs;

d Récupération et mise en valeur des matieres résiduelles;
d Matériaux textiles techniques;
d Meuble et bois ouvré 7,

Pour ce dernier, une str at ®g2080) onttété alaborgs| Uneentenfeale t i on ( 20

mi se en Tuvre a ®t ® sign®e en juillet 2007 entwnle | e go
ACCORD, le comité de créneau et la Conférence régionale des élus du Centre -du-Québec L.
Le cr®neau Meubl e et bois ouvr® sdappuie sur |l a fabric
de restaurants et ddinstituti ons) , urattg deccempasantsidé s , de b
meubl es, de plancher s, ddarmoires de cuisines, de fen-t
La vision pour 2015 est que la région du Centre -du-Qu®bec soit dot ®e dodéun syst
Meuble et bois ouvré complet et performant qui sera cité en référence pour la synergie entre les
entreprises phares, les entreprises en émergence et les partenaires économiques de son
environnement. Les objectifs sont
d Faire passer | e nombre ddentreprises exportatrices
d Augmenter |l e membriesesdadmtnt | e chiffre M affaires e
d Maintenir | e nombre déemplois du cr®neau;
d Int égrer le design industriel au développement de produits dans 20 entreprises 72,
7 Minist re du D®veloppement ®conomique, de | &6l nnovation et de | 8Exy
1 pid.
72 pid.
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3.4 MARCHE DU TRAVAIL

3.4.1 INDICATEURS DU MARCHE DU TRAVAIL

La performance globale du marché du travail pendant les trois derniéres années (2007 -2009)

est supérieure a la période précédente. Pour 2004 -2006, la région comptait une moyenne

annuell e ddédehod rper slddril2nes en empl oi , a 000 pessonmesi@dne n moy en
travaillé a nnuellement durant la période 2007 -2009 73.

Le taux ddactivit® r®gional, qui amsetrpueenppmpodouén | a popul
ch*mage, est plus ®l ev® en 2009 que c%baouilarégenet densembl
65,2 % au Québec). Pour la période 2005 -2 0 0 9, |l e taux do6activit®&ude | a r
Qu®bec a toujours ®t ® plus ®l ev® dque celui de | densembl

En 2009, le taux de chdmage, soit le nombre de personnes sans emploi et prétes a travailler sur

la population active, étai t de 7,1 % comparativement a 85 % pour | densemble du Q
Toutefois, durant la période 2005 -2008, le taux de chémage dans la région du Centre -du -

Qu®bec a toujours ® ® moins ®| ev® que%en004,i7,4 deenl 6ensem
2006, 6,7 % en 2007, 7,8 % en 2008, comparativement a 8,3 %, 8,0 %, 7,2 % et 7,2 % pour

| 6ensembl e @&u Qu®bec)

Le taux doéempl oi r®gi onal , qui correspond au nombre de
de 15 ans et plus, est de 61,6 %, comparativement 59,7 %pourldensembl e du Qu®bec (:
A ce titre, la région du Centre  -du-Québec se classe au 5 ¢rang des régions du Québec pour le

taux doempl oi %l e plus ®l ev®

TABLEAU 14
PRINCIPAUX INDICATEUR S DU MARCHE DU TRAVA IL DU CENTRE-DU-QUEBEC 0 2007 -2009

ENSEMBLE DU

2007 2008 2009 QUEBEC 2009

Population active ("000) 124,8 125,2 1245 41994
Personnes occupées ("000) 116,4 115,5 115,8 3 844,2
Chémeurs ("000) 8,4 9,8 8,8 355,2
Taux de chdémage (%) 6,7 7.8 7,1 8,5
Taux ddactivit( 674 67,1 66,2 65,2
Taux do¢mpl oi 62,8 61,9 61,6 59,7

Source : Institut de la statistique du Québec

Tout comme pour | ensemble du Qu®bec, l es femmes son
population active ain si que sur le marché du travail et occupent une plus grande part des

emplois a temps partiel. Le taux de chdmage féminin est toutefois plus faible que le taux

masculin 77,

73 Institutde la statistique du Québec

74 |pid.
75 |bid.
76 |pid.
7 |bid.
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3.4.2 TRAVAILLEURS INDEPEND ANTS

En 2009, 17,5 % des emplois de la région du Centre -du-Québec étaient occupés par des

travailleursindépendants 78, soit une proportion sup®rieur®m™” | 6ense
3.4.3 DEPLACEMENTS ENTRE LE DOMICILE ET LE LIEU DE TRAVAIL
En 2006, 89,5 % des emplois de la région du Centre -du-Québec étaient occupés par la
population régionale. La MRCd eBécancour se d®mar quait pemploiscomblésparu x do
des personnes de | 86ext®rieur de | a rwd.illeshanptergee ®l ev® ¢
Bécancour est située a proximité de la région administrative de la Capitale -Nationale.
TABLEAU 15
REPARTITION DES EMPLO IS REGIONAUX SELON L _E LIEU DE DOMICILE D _ES TRAVAILLEURS 0
CENTRE-DU-QUEBEC 2006
’ . EMPLOIS COMBLES
EMPLOIS COMBLES EMPLOIS COMBLES
PAR DES PERSONNE S
PAR LA POPULATION PAR LA POPULATION e ,
LIEU DE TRAVAIL " . DE L EXTERIEUR
DU MEME TERRITOIRE REGIONALE DE LA REGION
0 (V)
(%) (%) %)
Arthabaska 86,0 94,3 5,7
Bécancour 51,8 59,9 40,1
Drummond 88,2 93,2 6,8
L'Erable 73,9 91,3 8,7
Nicolet - Yamaska 70,3 84,7 15,3
Centre -du -Québec 89,5 10,5
Source : Institut de la statistique du Québec
Les totaux peuvent ne pas correspondre du fait des arrondis.
En 2006, le principal lieu de travail de la région était la MRC de Drummond (39,2 % de la
population occupée du Centre  -du-Québec travaillaient dans cette MRC). Toutefois, 10,0 % de la
population occupée d u Centre -du-Québec (10 165 habitants) ne travaillaient pas dans les
frontiéres de la région. Les MRC de Bécancour et de Nicolet -Yamaska possédaient
respectivement 24,3 %etl7,7 % de | eur population qui travai®8 |l aient
B « é] Travailleur exer-ant une profession ou une activit® commerci :
moyens dOéex®cution ainsi que | dorgani s atdisoétond s (MDEIE 2040,|Portaitont | ai ss°
socioéconomique des régions , p.36.)
 Minist re du D®veloppement ®conomique, de | dlnnovation et de | 68Exr¢
80 |nstitut de la statistique du Québec
81 |pid.
(_\ dComi.té :jectoriel 26 R::SOII’II'CGS
L le main-d’ceuvre naturelies
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TABLEAU 16
LIEU DE TRAVAIL DE LA POPULATION OCCUPEE D U CENTRE-DU-QUEBEC
SELON LEUR LIEUDED OMICILE & 2006

LIEU DE TRAVAIL

LIEU DE

DOMICILE ARTHABASKA BECANCOUR DRUMMOND L'E RABLE HiEoLEr AUTRES
YAMASKA

25 395 185 1115 1 690 240 1 675

Arthabaska
83,8 0,6 3,7 5,6 0,8 55
290 4 855 80 155 545 1 900

Bécancour
3,7 62,0 1,0 2,0 7,0 24,3
475 80 37 515 20 495 3 885

Drummond
11 0,2 88,3 0,0 1,2 9,1
| 1 470 50 55 8 035 75 930

L'Erable

13,8 0,5 0,5 75,7 0,7 8,8
Nicolet - 240 440 910 25 6 630 1775
Yamaska 2.4 4,4 9,1 0,2 66,2 17,7
Centre -du - 27 870 5610 39 675 9 925 7 985 10 165
Queébec 27,5 55 39,2 9.8 7.9 10,0

3.5 REVENU PAR HABITANT

REVENU PERSONNEL DISP_ONIBLE PAR HABITANT

En 2009, la région se classait au 14

erang avec un revenu personnel disponible par habitant de

22 972 $, comparativementa 26 031 $ pour 6ensemble du Qu®b®c (donn®es
TABLEAU 17
REVENU PERSONNEL DISP ONIBLE PAR HABITANT - 2005 -2009
00 009 ARIATIO
) . 00 009
Centre -du -Québec 20 571 22 972 11,7
Ensemble du Québec 22 601 26 031 15,2

Source : Institut de la statistique du Québec,

82 |nstitut de la statistique du Québec

données 2005 révisées, 2009 provisoires

Ressources
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3.6 SCOLARITE

Le niveau de scolarité de la population en emploi ou au chdmage dans la région du Centre -du-

Qu®bec est | ®g rement inf®rieur 7 celui de | 6ensembl e

En 2006, |l a proportion de |l a population en empl oi pos
secondaires était de 80,0 %, comparativementa 91,6 % pour | 8ensemble du Qu®bec.

(

Chez la population régionale au chémage, 31,5 % ne poss®dai't aucun di pl * me

comparativement a 21,4 % pour le Québec. Ainsi, seulement 68,3 % des chémeurs du Centre -

du-Qu®bec poss dent au moins un dipl?!me do®tudes seconda

Globalement, pour les pers onnes occupées ou les chdmeurs, la part des personnes possédant

un dipl?*!me do®tudes secondaires ou dipl?me ddune ®col

région du Centre -du-Qu ®b ec que dans | densemble du Qu®bec. Tout ef
diplbmésdes col |l "ges et des wuniversit®s8que pour | densembl
TABLEAU 18

PLUS HAUT CERTIFICAT , DIPLOME OU GRADE OBT ENU - 2006

PERSONNES OCCUPEES (%) CHOMEURS (%)

CENTRE-DU- ENSEMBLE CENTRE-DU- ENSEMBLE
QUEBEC DU QUEBEC QUEBEC DU QUEBEC

Aucun certificat, dipldome ou grade 20,0 8,4 31,5 21,4

Dipltme do®tudes sec

~ . 21,5 20,9 25,8 22,0
| 6®qui val ent

Certificat ou dipl?*m

déune ®cole de m®tie 238 16,4 21.9 16,9
Certificat ou dipl®*m

c®gep ou détablissement r e 20,0 23,2 13,5 18,0
ddenseignement non u

Certificat, dipléme ou grade

: L 14,7 31,2 7,2 21,7
universitaire

ToTAL

(AVEC CERTIFICAT , DIPLOME OU GRADE )

Source : Statistique Canada, Recensement de la population 2006
Compilation :DDM .
Les totaux peuvent ne pas correspondre du fait des arrondis.

Le Centre -du-Québec posséde un taux de décrochage scolaire au secondaire élevé.
Effectivement, pour la période 2006  -2007, la région arrivait au 9 e rang des régions présentant
les plus hauts taux de décrochage au Québec, avec un taux de 29,7 %, comparativement a
253 % pour | 6ensembdy.e du Qu®bec

83  Statistiques Can ada, Activité (8), plus haut certificat, dipldme ou grade (14), groupe d 3©ge (12A) et sexe
population de 15 ans et plus, pour le Canada, les provinces, les territoires, les divisions de recensement et les
subdivisions de recensement, Recensemen  tde 2006 & Données -échantillon ( 20 %).

84 |nstitut de la statistique du Québec
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3.7 EXPORTATIONS

Entre 2003 et 2007, Il e nombre do®tabl i s-dee@Québed & export
connu un taux de croissance annuel moyen de 01,1 %. Toutefois, la valeur des exportations du

Centre -du-Québec a connu un taux de croissance annuel moyen de 5,1 % durant la méme

période. En 2007, le Centre -du-Québec arrivait au 7 erang des régions présentant la plus

grande valeur des exportations (2  572,3 M$). Leur part relative dans les exportations totales du

Québec représentait 3,8  %*°.

3.8 INVESTISSEMENTS

Selon |l es perspectives ®tablies poudu-Québecramagieoni010, | a
une di mi n u\estissemerdsdpublics et privés. En effet, une décroissance de -16,0 % était

anticipée pour 2010 (1,8  G8$). Durant la période 2006 -2009, les dépenses en immobilisation des

deux secteurs ont connu des variations divergentes ( 7,8 % en 2006 -2007, 2,9 % en 2007 -2008

et 54,7 % en 2008 -2009). En termes absolus, la région se classe au 13 erang des régions du

Québec quant aux dépenses en immobilisation (perspectives pour 2010) 8,

TABLEAU 19
DEPENSES EN IMMOBILIS ATION DES SECTEURS P RIVES ET PUBLICS - 2006 -2010

CENTRE-DU-QUEBEC ‘ ToTAL (QUEBEC)
(000 $) VARIATION (%) (000 $) VARIATION (%)
2006 12384 51 809,4 -
2007 1 334,6 7,8 57 054,8 10,1
2008 1374,0 2,9 60 118,2 53
2009 2126,0 54,7 60 508,4 0,6
2010 1784,5 -16,0 62 658,2 3,5

Dépenses réelles 2006 -2008, dépenses réelles provisoires 2009 et perspectives 2010
Source : Institut de la statistique du Québec

La valeur des investissements réalisés par le secteur public et par le secteur privé dans la
région du Centre -du-Québec a évolué différemment au cours des derniéres années. La part des

dépenses en immobilisation provenant du secteur public était de 38 % (678,3 M$) pour la

région du Centre -du-Québec, comparativement a 35 % pour | 6ensembl e du Q
(perspectives 2010) #’. Quant au sec teur privé, il était responsable de 62 % des dépenses en

immobilisation de la région (1,1 G$), comparativement 4 65,0 % pour | 6ensembl e du Q
(perspectives 2010) %, Le tableau suivant présente distinctivement les dépenses en

immobilisation du secteur pu  blic et du secteur privé de la région du Centre -du -Québec.

85 Institut de la statistique du Québec

86 |bid.
87 Ibid.
88 |bid.
Ressources Comité sectoriel
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TABLEAU 20
DEPENSES EN IMMOBILIS ATION DES SECTEURS P _RIVES ET PUBLICS DE LA REGION DU

CENTRE-DU-QUEBEC - 2006 -2010

SECTEUR PUBLIC

SECTEUR PRIVE

ANNEE

(060 %) VARIATION (%) (000 %) ‘ VARIATION (%)
2006 146,2 - 1092,1 -
2007 147,6 0,9 1187,0 8,7
2008 211,6 43,4 1162,4 -2,1
2009 1028,1 386,0 1 097,9 -5,5
2010 678,3 -34,0 1 106,2 0,7

Dépenses réelles 2006 -2008, dépenses réelles provisoires 2009 et perspectives 2010

Source : Institut de la

Les i nvest.i

ssements no

statistique du Québec

n

dont 70 M$ (9,3 %) dans le secteur primaire, 244

439 M$ (58,2 %) dans le secteur tertiaire

r ® M$ daasnla régeoh du Cenre® | -duv@uibec, ~ 7 5 4
M$ (32,4 %) dans le secteur secondaire et
(perspectives 2007) 89,

3.9 SYSTEME REGIONAL D GNNOVATION

Le nombre

do

®t abli ssement s

| augment ati on des ®t a

Entre 1999 et 2004, la région du Centre
affecté aux activités de recherche et développement. En 2004, le

recherche et a u

(3,3 &en 1999) dans cette
| 6endembl e

personnes

d®vel oppement

pour

5,2 % classe la région au 13
ssements ayant de%

bl i

ayant des acti

Vi

t ®s de rech
du Centre -du-Québec a augmenté, passant de 153 entreprises en 1999 a 197 entreprises en
2004 (données provisoires). Cette variation de

€ rang concernant

activit®s

-du-Québec a connu une augmentation du personnel

personnel assigné a la

andéed -gers@nnes pai' 1 BQ0 Dersonnes actives
g uannédsd on ret

r ®gi on, al ors
Qu®bec

Les dépenses int érieures de recherche et développement des entreprises (DIRDE) pour la région

du Centre -du-Québec se sont

comparativement a 20,1

89 Minist re
0 |pid.
9 |pid.

du

D®vel oppement

92 Institutde la  Statistique du Québec

®conomique, de I 8l nnovation

élevées a 494 M$ en 2004 (données
M$ en 2000 (données révisées)

k$ par établissement

93

provisoires),
%2 De plus, cette région se classait au
13erang (Cote-Nord et Nord -du-Québec mis en commun) quant au DIRDE par établissement

(251 k$). Notons que la moyenne québécoise pour 2004 est de 759

et de | 8EX

93 Ministtredu D®vel oppement ®conomique, de | &8l nnovation et de | 8Exportat.i
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3.10 DEPENDANCE ECONOMIQUE

Le rapport de d®pendance ®conomi que p eesntemsfertsl e mesur
gouvernementaux par tranche de 100 $ du revenu tot al ddéempl odu- La r®
Québec possede un rapport de dépendance économique supérieur a la moyenne québécoise

(27,7 $ et 20, 8 $respectivement en 2008 ) et se classe au 4 e rang des régions présentant la plus

haute dépendance économique 94,

Durant la période 2004 -2 00 8, | dindice de d®pendance ®conomique,
d®pendance ®conomique dbéune r ®gion par rapport 7 celui
en moyenne 13 1,3 (Québec = 100). Cela signifie que la population de la région du Centre -du-

Qu®bec d®pend pl us des pai ement s de transferts gouyv
Québec .

Pour la région, toutes les MRC possédent un rapport de dépendance économique supérieur ala

moyenne gu®b®coi se. L a MR C ddArt habaska et | a MR C
dépendance économique plus faible avec un indice de 128,0 et de 129,4 respectivement. Les

MRC de Nicolet -Yamaska et de | 0£rable poss dent une tdn@pendance

avec des indices de 154,0 et 154,9 respectivement 9 97,

TABLEAU 21
RAPPORT ET INDICE DE DEPENDANCE ECONOMIQU E - 2008

RDE IDE
Arthabaska 26,5 128,0
Drummond 26,9 130,0
Bécancour 26,8 129,4
Nicolet -Yamaska 31,9 154,0
LOErabl e 32,1 154,9
Centre -du -Québec 27,7 131,3
Ensemble du Québec 20,8 100,0

Source : Institut de la statistique du Québec
Note : Le rapport de dépendance économique (RDE) représente les
paiements de transferts gouvernementaux par tranche de
100 $ du revenu dodmpllodient ot ® g®ographique

d®si gn®e, alors que | dindice de d®pendance ®conomiqu
correspond au RDE exprimé en pourcentage du RDE
provincial.

94 Institut de la statistique du Québec

9% Ibid.
9% |bid.
97 Ibid.
Ressources Comité sectoriel
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4. PORTRAIT DU SECTEUR

FORESTIER REGIONAL

Le présent chapitre offre une vue ddensembl e du secteur forestier r
brievement les particularités liées au contexte forestier régional dans une perspective
ddapprovisionnement en mati re Jligneuse et traite de
transformationdubois ~© | 6 ®conomi e de |l a r ®gi on.

La figure suivante pr®sent e, de mani re sch®matique,

éléments des chaines de valeurs des industries des produits forestiers.

FIGURE 7
DES FORETS AUX MARCHE S

Source : Commi ssi on d 0l® igestibe de dauforét publique québécoise. Inspiré du schéma
présenté dans le document | nt ®gr ation de | 6i ndust rdams Rdssomrcepr odui ts f ores
et industries forestieres. Portrait statistique 2003 . Ministere des Ressources naturelles, de la
Faune et des Parcs.
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