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MOT DES COPRÉSIDENTS 

C’est avec fierté que nous vous présentons la planification stratégique 2019-2021 de Formabois. Elle 
s’inscrit dans les valeurs qui sont à l’origine de notre organisation : la collaboration, le respect, l’intégrité, 
la qualité et l’innovation. 

À la suite d’une consultation auprès d’entreprises et de travailleurs répartis dans 15 régions du Québec, 
les membres du conseil d’administration ont statué sur les orientations les plus porteuses pour le 
développement du secteur de la transformation du bois. Les priorités porteront notamment sur cinq 
orientations distinctes, soit participer à l’amélioration de l’image du secteur, devenir la référence en 
développement de la main-d’œuvre, entretenir un partenariat et une concertation, développer des 
compétences et connaitre le marché du travail. 

Le secteur de la transformation au Québec évolue en fonction des avancées technologiques. Les défis qui 
interpellent les entreprises et les travailleurs sont nombreux et notre contribution doit être ambitieuse et 
à la hauteur des attentes.  

Pour assurer le succès de la mise en œuvre de ce plan stratégique, le personnel de Formabois pourra 
compter sur la pleine collaboration des membres du conseil d’administration. Cette mobilisation mettra 
en valeur l’expertise de l’ensemble du personnel pour contribuer au développement d’un secteur 
innovant et porteur d’avenir ! 

 
 
 
François Gallant, coprésident       Denis Rousseau, coprésident  
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MOT DU DIRECTEUR GÉNÉRAL 

C’est avec grand plaisir que je vous présente la planification stratégique 2019-2021 de Formabois. Celle-
ci définit les grandes priorités des trois prochaines années. Elle est le résultat des discussions qui ont eu 
cours lors de rencontres régionales en rapport avec les principaux enjeux du secteur. 

Les changements démographiques et la pénurie de main-d’œuvre qualifiée induisent des besoins 
importants et les attentes des entreprises et de leurs travailleurs seront conséquentes de cette réalité qui 
évolue rapidement. Dans un premier temps, l’accessibilité à une information de qualité et juste sur le 
marché du travail sera obligatoire afin de bien orienter nos actions et celles de nos partenaires. L’évolution 
des technologies représente un atout significatif pour assurer la compétitivité des entreprises. Le 
développement des compétences des travailleurs est une priorité pour assurer un fonctionnement 
efficient et efficace des équipements. L’expertise de l’organisation et de ses partenaires sera fortement 
sollicitée. Les défis d’un secteur de la transformation compétitif passent par quatre éléments 
fondamentaux : la mobilisation des partenaires ; la valorisation du secteur, des métiers et des formations ; 
la qualification des travailleurs et l’innovation (nouveaux produits, nouveaux procédés, nouveaux marchés 
et gestion humaine des ressources). Le plan stratégique 2019-2021 favorisera le déploiement de 
l’expertise du personnel de l’organisation et permettra un accompagnement judicieux des entreprises et 
des travailleurs pour répondre à ces défis.  

 
 

Réjean St-Arnaud, directeur général 
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INTRODUCTION 

Cette planification stratégique et la réflexion sur les enjeux des années à venir découlent du souci de 
Formabois d’être un partenaire de premier ordre dans le développement de l’industrie de la 
transformation du bois. Cette planification s’est réalisée grâce à l’ensemble des acteurs du milieu, sans 
lesquels des objectifs clairs et adéquats pour les prochaines années n’auraient pu être établis. Elle s’inscrit 
également comme la dernière étape d’un processus de réflexion consultative, à la suite de la mise à jour 
du diagnostic sectoriel, terminé en 2018 et qui faisait suite à une tournée de consultations de presque 
toutes les régions administratives du Québec.  

Cette planification s’appuie donc d’une part sur les éléments provenant de planifications antérieures, de 
tous les diagnostics régionaux et le bilan des réalisations de Formabois au cours des cinq dernières années, 
et d’autre part sur les éléments du présent, notamment les préoccupations majeures des partenaires du 
milieu, qui ont été identifiés lors de la tournée régionale terminée en 2018. Cette tournée a non seulement 
permis d’avoir une vision claire de la situation actuelle, mais elle a également contribué à orienter les 
objectifs principaux des trois prochaines années qui répondront aux besoins et aux enjeux de l’industrie. 

1. FORMABOIS 

Formabois est un organisme à but non lucratif, incorporé en 1998, en vertu de la Partie III de la Loi sur les 
compagnies.  

Formabois a porté le nom de Comité sectoriel de main-d’œuvre des industries du bois de sciage jusqu’en 
2006. Par la suite, les membres ont modifié la raison sociale pour le Comité sectoriel de main-d’œuvre 
des industries de la transformation du bois. Ce changement avait pour but de refléter davantage les sous-
secteurs que représente le Comité. 

En 2013, l’appellation Formabois a été adoptée. Cette dénomination a été choisie à la fois pour son 
utilisation courante plus simple et sa représentation adéquate de la mission première du Comité, qui 
s’articule autour de la formation et du développement des compétences dans l’industrie de la 
transformation du bois. 
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1.1 Mission 

Formabois est un organisme de concertation. Il soutient et instaure des activités visant l’amélioration de 
la qualification des travailleurs et de la gestion des ressources humaines. Il favorise le développement de 
l’emploi, la connaissance du secteur et sa concertation.  

1.2 Culture organisationnelle 

La culture organisationnelle de Formabois s’articule autour des valeurs que partage l’ensemble de ses 
partenaires depuis sa création. Les valeurs qui sous-tendent cette culture sont concentrées dans les cinq 
éléments suivants. 

Collaboration : 

En raison de son mandat de concertation, Formabois favorise une approche collaborative pour la 
réalisation des activités. Cette collaboration pour le travail d’équipe et la synergie entre ses membres et 
ses différents partenaires est essentielle à la réussite des projets et au partage des défis qui en découlent.  

Respect : 

Formabois valorise l’écoute et une 
approche fondée sur l’individu. Le respect 
se traduit par la compréhension des 
responsabilités, des mandats des individus 
et des organisations.  

Intégrité : 

L’intégrité et l’honnêteté représentent des 
valeurs fondamentales qui dictent le 
fonctionnement des affaires de Formabois, 
dans ses messages comme dans ses actions. 
Ces valeurs renforcent la confiance de ses 
partenaires. 

Qualité : 

La qualité est présente dans les actions 
comme dans les implications de Formabois. 
Offrir une réponse juste aux problèmes 
identifiés, avec le souci d’une amélioration continue, est essentiel pour l’ensemble de ses membres. 

Innovation : 

La capacité de mettre en commun son esprit créatif et celui de ses partenaires pour l’élaboration de 
projets novateurs permet à Formabois de répondre aux besoins identifiés. Qui plus est, comme le secteur 
qu’il représente, Formabois évolue et s’adapte aux changements.  
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1.3 Rôle de Formabois 

Formabois agit comme partenaire des entreprises et travailleurs du secteur de la transformation du bois 
dans leur processus d’amélioration des compétences et les appuie dans leurs défis de gestion des 
ressources humaines. L’entreprise est également le vecteur principal de la collecte et de la diffusion des 
informations pertinentes en appui à l’industrie. Finalement, Formabois développe des formations 
adaptées aux besoins et appuie les projets favorisant une meilleure connaissance, valorisation et 
concertation de l’industrie. 

1.4 Champs d’action de Formabois 

Les actions de Formabois couvrent quatre volets :   

Á L’amélioration de la qualification des travailleurs en emploi ; 

Á L’amélioration de la gestion humaine des ressources ; 

Á Le développement de partenariats et la concertation entre les intervenants ; 

Á La contribution à l’enrichissement de la connaissance du marché du travail. 

1.5 Gouvernance 

Le conseil d’administration (CA) est formé de douze membres (six représentants patronaux et six 
représentants syndicaux) avec droit de vote, d’un représentant de la Commission des partenaires du 
marché du travail et de deux observateurs provenant du ministère de la Forêt, de la Faune et des Parcs et 
du ministère de l’Éducation et de l’Enseignement supérieur. 

Les douze membres désignent annuellement deux coprésidents, un trésorier et un secrétaire, qui auront 
pour mandat d’épauler l’équipe de Formabois et de favoriser l’implication dynamique des membres du 
CA.  

Pour favoriser une bonne communication entre les membres du CA, quatre rencontres ont lieu durant 
l’année, à raison d’une fois tous les trimestres. Ces rencontres peuvent également se faire par 
téléconférence afin d’assurer la participation d’un maximum d’administrateurs. 

Les membres doivent entre autres approuver le plan d’action annuel, qui sera par la suite mis en 
application par le directeur général et le personnel de Formabois. Ils voient également à superviser la 
reddition de comptes qui en découle afin de contribuer à la bonification du plan annuel subséquent. 

Formabois peut, au besoin, mettre en place des sous-comités de travail. Ceux-ci touchent des sujets 
spécifiques et ponctuels que les membres représentent souhaitent mettre en valeur afin de bonifier la 
qualité des services rendus. 

1.6 Vision 

Pour élaborer sa planification stratégique 2019-2021, Formabois s’est doté d’une vision au terme d’un 
horizon de 3 ans. La vision stratégique s’appuie sur le devenir de Formabois et vise à améliorer les 
conditions en ce qui concerne la formation de la main-d’œuvre et à renforcer la compétitivité du secteur 
de la transformation du bois. 
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Selon sa vision, en 2022, Formabois sera : 

Á Perçu comme la référence en développement des compétences de la main-d’œuvre de 
l’industrie de la transformation du bois ; 

Á Reconnu pour la qualité des outils de formation qu’il aura développés ; 

Á Connu de toutes les entreprises de la transformation du bois ; 

Á Associé à tous les organismes, publics et privés, intéressés par la formation de la main-d’œuvre 
du secteur ; 

Á Reconnu pour la qualité de ses services offerts (étalonnage des services, évaluation des 
formations, etc.) ; 

Á Considéré comme un organisme facilitateur et rassembleur ; 

Á Perçu comme l’un des chefs de file dans le développement de la culture de la transformation du 
bois au Québec, en contribuant à hausser sa notoriété ainsi qu’à améliorer son image ; 

Á Gouverné par un conseil d’administration représentatif, dynamique, efficace et dévoué. 

Ces objectifs ont été présentés à l’ensemble des membres du CA lors de la séance de travail sur la présente 
planification stratégique en novembre 2018. Lors de cette rencontre, les membres ont exprimé leur désir 
de mettre de l’avant le travailleur puisque celui-ci est la ressource la plus importante pour chaque 
entreprise. De ces échanges a émergé le nouvel énoncé de mission qui guidera Formabois pour les années 
à venir :   

« La main-d’œuvre du secteur de la transformation du bois, notre source de fierté, créatrice d’une 
richesse collective et durable »  

De cette vision découlent cinq orientations de développement : 

Á Collaborer à l’amélioration de l’image du secteur de la transformation du bois ; 

Á Devenir la référence en développement de la main-d’œuvre des industries de la transformation 
du bois ; 

Á Développer, consolider et entretenir un partenariat et une concertation constructive avec tous 
les acteurs du milieu ; 

Á Développer, reconnaitre et utiliser pleinement les compétences ; 

Á Maitriser les connaissances du marché du travail et les tendances. 
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2. CONTEXTE DU SECTEUR DE LA TRANSFORMATION 
DU BOIS 

Industrie de première importance au Québec, la transformation du bois génère 8,5 milliards de dollars en 
revenu d’exploitation1 et contribue à près de 2,3 milliards2 du PIB québécois. La transformation du bois a 
soutenu de 28 500 à 30 500 emplois durant la dernière année3. Précédemment, de 2004 à 2013, un 
ralentissement majeur a conduit à la perte de près de la moitié des emplois de l’industrie. Toutefois, celle-
ci connait actuellement une période de croissance et le nombre d’emplois tend à augmenter depuis les 
cinq dernières années. 

Le volume des produits de bois transformé est également en croissance depuis le début de la décennie. 
Entre autres, entre 2010 et 2017, le volume de bois de sciage est passé de 4,6 à 6,6 millions de Mpmp, 
celui de panneaux agglomérés de 2,8 à 2,9 millions de mètres cubes et celui de placages de 52,5 millions 
à 55,2 millions de mètres carrés4. La demande en matière ligneuse du secteur des pâtes et papiers 
québécois s’est quant à elle stabilisée depuis le déclin mentionné lors de la dernière planification. Elle 
s’est maintenue entre 11 et 12,5 millions de mètres cubes par année depuis 2010. 

Lors de la dernière planification, la crise immobilière de 2008 avait fait chuter le nombre de mises en 
chantier au Canada comme aux États-Unis, réduisant la demande de produits en bois. Toutefois, ce 
nombre tend maintenant à augmenter : 213 400 mises en chantier au Canada en 2018 par rapport à 
150 300 en 2008 5; 1,33 million aux États-Unis par rapport à 0,9 million pour les mêmes périodes6. Par 
ailleurs, la dépréciation importante du dollar canadien à partir de 2013 a eu pour effet de hausser 
davantage la demande américaine de bois québécois durant cette période. En 2018, le dollar canadien 
s’est maintenu sous la barre du 0,85 $ américain et les projections prévoient qu’il demeurera sous cette 
barre pour les trois années à venir7. 

Face à cette reprise de la demande du bois d’œuvre, les entreprises du secteur se trouvent dans une 
situation plus avantageuse que celle qui prévalait lors de la planification stratégique précédente. Alors 
qu’elles étaient contraintes de réduire leurs effectifs pour maintenir un minimum d’opérations, les 
entreprises peinent actuellement à trouver une main-d’œuvre qualifiée suffisante pour pourvoir chacun 
des postes disponibles. Qui plus est, le développement et l’expansion des entreprises sont limités par ce 
manque de main-d’œuvre qualifiée. 

L’ampleur de cette situation a d’ailleurs paru dans la fluctuation sans précédent du prix du bois d’œuvre 
au cours de la dernière année. Après s’être établi à une moyenne annuelle de 413 $ US/Mpmp en 2017, 
le prix du bois d’œuvre a atteint son sommet historique en juin 2018 à 564 $ US/Mpmp8. Les entreprises 
ont alors cherché à accroitre leur production en embauchant ou en opérant davantage de lignes de 
production, mais ont été limitées par la rareté de la main-d’œuvre. Toutefois, après cette augmentation 

                                                           
1 Enquête annuelle sur les industries manufacturières et de l’exploitation forestière, 2016 
2 Statistique Canada, 2017 
3 Enquête sur l’emploi, la rémunération et les heures de travail, novembre 2017 à octobre 2018 
4 MFFP, Ressources et industries forestières du Québec — portrait statistique 2017 
5 SCHL, logements mis en chantier, Taux annuel désaisonnalisés, décembre 2008 et 2018 
6 US Census, Projection réalisée en date du 18 décembre 2018. 
7 Financial Forcast Center, Prévision en date du 18 janvier 2019. 
8 Random Length, janvier 2019 
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fulgurante, le prix du bois d’œuvre a rechuté tout aussi rapidement pour atteindre 335 $ US/Mpmp en 
décembre 2018.  

En dépit de cette fluctuation des prix, la crise du début de la décennie, causée par la chute de la demande 
de produits en bois, s’est transformée en crise de la main-d’œuvre, souvent insuffisante ou ne présentant 
pas les qualifications requises pour répondre à une demande maintenant plus forte. 

Les constats les plus probants résultant de la tournée de consultation régionale et touchant la main-
d’œuvre sont donc devenus les suivants : 

Á Les entreprises du secteur peinent à trouver une main-d’œuvre suffisante pour assurer leurs 
opérations ; 

Á Le bassin de travailleurs disponibles à l’emploi continuera à diminuer jusqu’à 2023 9; 

Á Près de 50 % des entreprises sont dépourvues d’un service de ressources humaines ; 

Á L’attraction et la rétention sont essentielles à la performance économique des entreprises ; 

Á Un rehaussement de l’image du secteur est indispensable afin de le rendre plus attractif ; 

Á La formation est d’autant plus centrale à la productivité, puisque la main-d’œuvre embauchée 
est moins qualifiée en raison du manque de candidats disponibles ; 

Á L’automatisation des procédés est un enjeu à valoriser devant une perspective de disponibilité 
de main-d’œuvre qui tendra à se détériorer au cours des cinq prochaines années. 

  

                                                           
9 Institut de la statistique du Québec, Projection démographique en date de décembre 2018. 
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3. BILAN DES RÉALISATIONS DE FORMABOIS DEPUIS 
LA DERNIÈRE PLANIFICATION STRATÉGIQUE 

Depuis sa dernière planification stratégique, Formabois a été proactif, dynamique et plus impliqué que 
jamais dans le secteur de la transformation du bois. Le contexte favorable d’une industrie en croissance a 
permis de mettre en place de nombreuses actions afin d’appuyer les entreprises dans le développement 
des compétences de la main-d’œuvre. 

Pour ce faire, Formabois a entre autres collaboré à la création et la diffusion des formations visant le 
développement des compétences des travailleurs, notamment concernant : 

Á L’affûtage; 

Á Les propriétés physiques et mécaniques des matériaux (bois); 

Á Le marketing; 

Á Le classement des bois (œuvre et apparences); 

Á Le classement initial des bois; 

Á Le classement des placages et contreplacages; 

Á La combustion/bois-biomasse; 

Á La commercialisation des produits du bois; 

Á Le contrôle de la qualité; 

Á Le contrôle de la qualité des bois traités à haute température (bois torréfié); 

Á Le contrôle de la qualité des fermes de toit; 

Á La finition aqueuse; 

Á La gestion de la cour d’usine; 

Á L’instrumentation, l’automatisation et la robotique; 

Á La maintenance et l’entretien de scierie; 

Á La mécanique industrielle pour scierie; 

Á Les opérateurs d’équipements 
roulants de levage; 

Á Les opérateurs d’équipements 
de production; 

Á L’optimisation des procédés 
(feuillus, résineux); 

Á Le sciage; 

Á Le séchage des bois (structures, 
apparences); 

Á Le séchage avancé; 

Á Les structures en bois à ossature 
légère; 

Á Le génie mécanique (AEC). 
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Formabois a également réalisé plusieurs formations afin d’appuyer les entreprises dans leurs défis 
croissants en gestion des ressources humaines. Ces formations pouvaient être destinées autant aux 
gestionnaires qu’aux employés. Formabois a entre autres donné des formations pour :  

Á L’amélioration des pratiques en GRH; 

Á Le développement d’une culture de formation continue; 

Á Le développement des formateurs; 

Á Le développement des compétences de gestionnaires de 1er niveau; 

Á La gestion de la formation en entreprise; 

Á Une meilleure mise en œuvre de la concertation; 

Á Le perfectionnement des superviseurs et contremaîtres en transformation du bois; 

Á L’élaboration des profils de compétences; 

Á La supervision des procédés en transformation du bois. 

Dans l’optique d’améliorer les pratiques en gestion des ressources humaines, Formabois a également 
collaboré à l’organisation des Grands déjeuners des CSMO et du Grand rendez-vous RH manufacturier. 
Ces deux événements visaient le partage des meilleures pratiques en la matière dans l’industrie et ont 
permis de solidifier la concertation entre les partenaires.  
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4. PERSPECTIVES 

La croissance du secteur de la transformation du bois des prochaines années sera certainement influencée 
par les fluctuations du prix du bois, mais aussi particulièrement par la capacité des entreprises à attirer, à 
former et à retenir une main-d’œuvre qualifiée. D’ailleurs, le besoin en main-d’œuvre spécialisée 
s’accentuera à mesure que les entreprises passeront à l’automatisation de leurs lignes de production. 
Déjà, la croissance est freinée par l’incapacité des entreprises à pourvoir l’entièreté de leurs postes 
disponibles. Celles-ci n’ont donc pu profiter pleinement de la fluctuation avantageuse du prix du bois 
d’œuvre durant l’été 2018. Sans changements importants, la situation se détériorera puisque le 
renouvellement des bassins de main-d’œuvre disponible tendra à diminuer davantage au cours des cinq 
prochaines années. La mise en place des objectifs et des actions subséquentes s’appuie donc sur la 
perspective selon laquelle :  

Á La demande des produits de la transformation du bois continuera à croitre, et ce, 
particulièrement pour les produits innovants ; 

Á L’automatisation requerra une main-d’œuvre plus qualifiée et spécialisée ; 

Á L’accueil et l’intégration d’une part plus grande de main-d’œuvre non traditionnelle au secteur 
de la transformation du bois sont à prévoir (femmes, autochtones, immigrants, etc.) ; 

Á Une culture de la transformation du bois sera à développer ; 

Á Les efforts d’amélioration de l’image du secteur doivent se poursuivre afin d’assurer son 
attractivité ; 

Á Un effort important de réseautage des entreprises contribuera à une plus grande efficacité de 
la chaine de valeur des produits ; 

Á Des partenaires mobilisés dans le développement des industries de la transformation du bois 
seront nécessaires ; 

Á Les gouvernements, les partenaires et l’ensemble des acteurs devront soutenir massivement les 
efforts de formation de la main-d’œuvre ; 

Á L’industrie devra continuer d’investir dans la formation de sa main-d’œuvre afin d’accroitre sa 
compétitivité. 
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5. ORIENTATIONS STRATÉGIQUES 

Les orientations stratégiques découlent d’abord du mandat de Formabois en tant comité sectoriel de 
main-d’œuvre, mais aussi des consultations réalisées lors de la mise à jour du diagnostic sectoriel, 
combiné à l’exercice de réflexion stratégique à laquelle ont contribué des partenaires du secteur.  

Les membres du CA se sont réunis afin de réfléchir sur l’ensemble des orientations et des grandes actions 
à entreprendre. Grâce à la participation de chacun des membres, les éléments composant les orientations 
stratégiques ont pu être revus et bonifiés afin de les arrimer aux besoins réels de l’industrie. 

Les plans d’action de Formabois des trois prochaines années reposeront donc sur l’atteinte des objectifs 
identifiés dans cette planification stratégique. Ces derniers déterminent les actions à entreprendre pour 
répondre aux défis qui interpellent le secteur de la transformation du bois et contribuent à assurer son 
développement au bénéfice des travailleurs, des entreprises et des collectivités dans toutes les régions 
du Québec. 

5.1 Orientation 1 : Participer à l’amélioration de l’image du 
secteur de la transformation du bois  

Formabois se doit d’être proactif afin de permettre l’accroissement de l’attraction du secteur pour la 
relève et favoriser la rétention des travailleurs actuellement en poste. 

Objectifs Actions 

Améliorer l’image du secteur. 

Á Participer à des campagnes de promotion par le biais des réseaux sociaux ; 

Á Accroite la sensibilisation de la relève ; 

Á Participer aux activités des partenaires ; 

Á Faire valoir l’aspect écologique du secteur. 

Bonifier la stratégie de 
communication intégrant 
l’ensemble des partenaires. 

Á Adapter la stratégie aux nouvelles technologies disponibles ; 

Á Mettre à jour la stratégie pour faire ressortir les réussites et afficher du contenu 
sur les médias sociaux ; 

Á Accroitre la synergie et la communication entre les partenaires ; 

Á Rallier les jeunes au secteur par des moyens diversifiés. 

Améliorer la visibilité et le 
contact auprès des 
partenaires. 

Á Explorer et exploiter les meilleurs moyens pour rejoindre l’ensemble des 
partenaires ; 

Á Encourager l’implication des partenaires, particulièrement des travailleurs et des 
entreprises ; 

Á Organiser des rencontres régionales pour faire connaître les activités de 
Formabois. 
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5.2 Orientation 2 : Devenir la référence en développement 
de la main-d’œuvre du secteur 

Les entreprises engagées dans la transformation du bois, les travailleurs et la population sont trop peu au 
fait des services offerts par Formabois. La réalisation des ateliers régionaux a permis en partie de remédier 
à cette situation. Il n’en demeure pas moins que l’industrie de la transformation du bois bénéficierait 
d’une meilleure transmission de l’information la concernant, notamment au sujet de l’existence des 
programmes de formation disponibles.  

Objectifs Actions 

Faire connaître Formabois 
comme étant l’un des chefs 
de file national et régional 
auprès des travailleurs et 
des entreprises tout en 
offrant une présence accrue 
en région. 

Á Organiser et participer à des rencontres avec les partenaires, particulièrement 
auprès des travailleurs et des entreprises ; 

Á Organiser des rencontres régionales pour faire connaître les activités de 
Formabois ; 

Á Informer sur les innovations du secteur de la transformation du bois. 

Faire la promotion des 
formations offertes et de 
celles pouvant être 
développées. 

Á Poursuivre la promotion des formations offertes par Formabois auprès des 
entreprises et des travailleurs.  

Améliorer la gouvernance 
et la structure 
organisationnelle de 
Formabois afin de 
permettre une plus grande 
implication des 
administrateurs. 

Á Clarifier les rôles et responsabilités des administrateurs et offrir, lorsque requis, 
une formation à cet effet ; 

Á Assurer la représentativité optimale de chacun des sous-secteurs de l’industrie au 
sein du conseil d’administration ; 

Á Garantir une composition efficace du conseil d’administration ; 

Á Faciliter l’intégration des nouveaux membres et favoriser l’implication de tous les 
membres en implantant, entre autres, un processus d’auto-évaluation chez les 
administrateurs ; 

Á Réaliser un exercice de révision de sa gouvernance. 
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5.3 Orientation 3 : Consolider, développer et entretenir un 
partenariat et une concertation constructive avec les 
acteurs sectoriels 

Les travailleurs et les entreprises engagées dans la transformation du bois devront instaurer et entretenir 
un partenariat et une concertation constructive afin de permettre une progression optimale. L’existence 
d’une compétition entre les entreprises et d’une concurrence des autres secteurs d’activités économiques 
pour une même main-d’œuvre fragilise l’industrie de la transformation du bois.  

Objectifs Actions 

Accroitre le réseautage et la 
concertation des partenaires. 

Á Organiser des rencontres de réseautage en maintenant des liens entre les 
industriels et les partenaires de Formabois ; 
Á Organiser des tournées régionales d’échange avec les représentants 

stratégiques des entreprises ; 
Á Inciter les partenaires à s’engager dans une campagne de rétention des 

travailleurs dans l’industrie de la transformation du bois. 

S’assurer de l’adhésion des 
hautes directions des 
entreprises en les sensibilisant 
à la nécessité de mettre en 
place une culture de 
formation. 

Á Organiser des rencontres avec les dirigeants des entreprises pour assurer leur 
adhésion à une culture de formation. 

Offrir un service 
d’accompagnement dans 
l’instauration de programmes 
de formation. 

Á Participer aux colloques d’organisations patronales et syndicales pour 
promouvoir les formations offertes ; 
Á Favoriser la mise en place de comités de formation et aider les entreprises à 

nommer un responsable de la formation du personnel dans l’organisation. 

Simplifier l’accès aux 
programmes de formation. 

Á Participer à différents comités de travail au sein de la Commission des 
partenaires du marché du travail, du ministère de l’Éducation et de 
l’Enseignement supérieur et des établissements scolaires pour assurer une 
meilleure adéquation entre l’offre et la demande. 
Á Favoriser une plus grande efficacité dans le développement et la livraison des 

formations (révision des délais de livraison, durée des formations, etc.). 

 

5.4 Orientation 4 : Développer, reconnaître et utiliser 
pleinement les compétences 

L’enjeu des prochaines décennies est de disposer d’une main-d’œuvre compétente, formée et motivée. 
La disponibilité d’une main-d’œuvre qualifiée se fera toutefois de plus en plus rare pour les trois 
prochaines années. De plus, l’utilisation de nouvelles technologies de transformation nécessitera de 
former davantage les travailleurs afin d’optimiser la production et de réduire les bris d’opération.  
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Objectifs Actions 

Coordonner l’offre et la 
demande de formation. 

Á À partir des résultats du diagnostic et des consultations avec les 
entreprises et les travailleurs, réaliser une meilleure adéquation des 
formations offertes avec le milieu du travail ; 

Á Accroitre le développement et l’offre de formation.  

Mettre en place des 
comités de formation. 

Á Participer et organiser des rencontres avec les établissements scolaires 
pour favoriser l’adéquation des formations offertes ; 

Á Poursuivre la promotion de la formation visant la mise en place de comités 
de formation au sein des entreprises.  

Faciliter l’identification et 
l’accueil de main d’œuvre 
non traditionnelle. 

Á Documenter le manque de main-d’œuvre et ses impacts sur la 
productivité ; 

Á Développer une stratégie sectorielle d’accueil, d’intégration et de 
rétention des travailleurs immigrants ; 

Á Développer une stratégie sectorielle favorisant l’intégration en emploi de 
la main-d’œuvre autochtone ; 

Á Développer une stratégie sectorielle favorisant l’intégration en emploi 
de la main-d’œuvre féminine. 

Développer des 
formations en entreprise 
répondant aux besoins 
exprimés.  

Á À partir du diagnostic et des rencontres avec les entreprises et les 
travailleurs, évaluer les besoins de développement de formations 
spécifiques ; 

Á Collaborer avec les établissements scolaires, et autres organismes, pour 
adapter les formations offertes. 

Contribuer à 
l’amélioration des 
compétences des 
travailleurs. 

Á Favoriser le développement d’une culture de formation au sein des 
entreprises ; 

Á Soutenir les entreprises dans leur volonté d’améliorer les compétences de 
leurs travailleurs. 

Contribuer à 
l’amélioration des 
pratiques de gestion 
humaine des ressources 
dans les entreprises. 

Á Développer et diffuser des formations visant à améliorer la gestion 
humaine des ressources au sein des entreprises, et ce, particulièrement 
pour les gestionnaires de 1er niveau ; 

Á Démontrer les retombées positives de la gestion participative et de 
l’implication des travailleurs dans le développement des entreprises ; 

Á Adapter les outils de gestion humaine des ressources à l’industrie de la 
transformation du bois. 

Inciter les entreprises à 
investir davantage dans 
la formation. 

Á Offrir des formations adaptées aux besoins des entreprises et des 
travailleurs ; 

Á Promouvoir la formation comme un investissement ; 

Á Réaliser une étude visant à démontrer que la formation est un 
investissement pour l’entreprise et pour la société. 

Développer des 
programmes d’alternance 
travail-études en 
entreprise. 

Á Favoriser l’alternance travail-études et la mise en place de formations 
hybrides. 

Développer la formation 
par le compagnonnage. 

Á Favoriser des activités qui encouragent le transfert de connaissances et 
d’expertise aux travailleurs ; 

Á Identifier et former des super-compagnons. 
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5.5 Orientation 5 : Maîtriser et connaître le marché du 
travail 

De par son mandat, Formabois se doit d’avoir une connaissance fine du marché du travail, des tendances 
et des perspectives futures pouvant influencer le secteur de la transformation du bois. 

Objectifs Actions 

Voir à la promotion de l’utilisation 
des nouvelles technologies dans une 
perspective d’attraction de la main 
d’œuvre.  

Á Organiser des ateliers pour faire connaître les innovations dans le 
secteur. 

Contribuer à élargir le bassin de 
travailleurs disponibles, à développer 
leurs compétences et favoriser leur 
rétention au sein du secteur. 

Á Promouvoir et rendre attrayant le secteur, les métiers et les 
formations auprès de la clientèle non traditionnelle.  

Enquêter périodiquement sur les 
besoins de main-d’œuvre et de 
formation des entreprises. 

Á Maintenir une veille concernant les besoins de formation et les 
besoins de main-d’œuvre ; 

Á Compiler et diffuser les indicateurs sectoriels pertinents afin de 
donner accès à une information à jour et utile pour l’industrie. 

 

CONCLUSION 

Au terme de cet exercice de planification stratégique, Formabois tient à remercier l’ensemble des 
partenaires qui ont accepté de participer à enrichir la réflexion ayant pour but de préciser ses choix 
stratégiques pour les trois prochaines années.  

De façon plus spécifique, la mission de Formabois sera guidée par cinq grandes orientations, soit : 
1) participer et collaborer à rebâtir l’image de la transformation du bois ; 2) devenir la référence en 
développement de la main-d’œuvre ; 3) consolider, développer et entretenir un partenariat et une 
concertation constructive avec tous les acteurs ; 4) développer, reconnaître et utiliser pleinement les 
compétences des travailleurs ; 5) maîtriser et connaître le marché du travail. 

Le plan stratégique est ambitieux, innovateur et élaboré dans le souci de répondre aux besoins réels de 
l’industrie par les activités qui y sont proposées. Il met en évidence le désir de Formabois de poursuivre 
les collaborations avec ses partenaires et l’importance d’assurer la qualité des produits et des services à 
offrir pour répondre aux besoins exprimés. 

Les orientations et les activités retenues ne sont pas immuables, mais se veulent une réponse dynamique 
à l’évolution du secteur. Elles seront à l’origine des ajustements des actions, qui devront être mises de 
l’avant par Formabois afin de soutenir les travailleurs du secteur dans l’amélioration de leurs 
compétences. Elles permettront également une valorisation du secteur, des métiers, des formations et 
une gestion novatrice et humaine de ses ressources novatrice, ce qui aura un effet bénéfique sur la 
compétitivité des entreprises du secteur et l’emploi dans toutes les régions du Québec.  

Pour mener à bien ce plan, les partenaires du secteur de la transformation du bois pourront compter sur 
la compétence et la motivation des membres du conseil d’administration et de l’ensemble des employés 
de Formabois ; des gens passionnés qui ont à cœur le développement d’un secteur qui s’inscrit dans les 
grands principes du développement durable au bénéfice des générations futures. 


